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คำนำ 

มหาวิทยาลัยกำหนดนโยบายและกลยุทธ์ด้านการพัฒนาบุคลากรให้มีขีดความสามารถและสมรรถนะที่
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของมหาวิทยาลัย ซึ่งมหาวิทยาลัยได้มีการพัฒนาบุคลากรทั้งสาย
วิชาการและสายสนับสนุนให้เป็นผู้ที่มีศักยภาพสูง มีทักษะที่หลากหลาย ทั้งทักษะทางภาษาและทักษะการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการ
แข่งขันการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ อันจะเป็นการทำงานที่เพิ่มมูลค่า (Value-added) ให้กับองค์กรอย่างยั่งยืน 
มหาวิทยาลัยมีหน่วยงานที่รับผิดชอบเรื่องงานบุคคลทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน คือ กองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล โดยมีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับวางแผนอัตรากำลัง การสรรหาการบรรจุแต่งตั้งรวมถึงการ
พัฒนา/อบรมเพิ่มพูนสมรรถนะพื้นฐานให้กับบุคลากร ภายใต้การกำกับของรองอธิการบดีที่ได้รับมอบหมาย 
และมีกองส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน และศูนย์วิจัยและนวัตกรรม เป็นหน่วยงานที่มีส่วนร่วมในการ
พัฒนาบุคลากรสายวิชาการในด้านต่าง ๆ โดยเฉพาะความเชี่ยวชาญหรือความเป็นมืออาชีพด้านการสอน ด้าน
การวิจัยและการผลิตนวัตวรรมให้มีศักยภาพสูงขึ้น โดยทั้งสามหน่วยงาน (กองบริหารทรัพยากรบุคคล กอง
ส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ศูนย์วิจัยและนวัตกรรม) ดำเนินการในลักษณะของการประสานความร่วมมือ
ในการจัดกิจกรรม/โครงการตามบทบาทหน้าที่ของแต่ละหน่วยงาน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของการพัฒนา
บุคลากรตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การวางแผนและบริหารอัตรากำลัง (Workforce Planning)  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร (Workforce Development)  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาผู้บริหารของมหาวิทยาลัยให้เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ส่งเสริมระบบการบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาลและการธำรงรักษาไว้

ซึ่งบุคลากร (Maintaining personnel) 
ในการจัดอบรมแต่ละครั้ง หน่วยงานที่รับผิดชอบจัดโครงการจะสอบถามผู้เข้าอบรมเกี่ยวกับความ

ต้องการในการจัดอบรมครั้งถัดไป ตลอดจนข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงพัฒนาการจัดอบรมให้
เกิดประโยชน์สูงสุด โดยมหาวิทยาลัยมีการจัดสรรงบประมาณผ่านหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และส่งเสริมให้
พนักงานสายวิชาการได้นำเสนอผลงานวิชาการ งานวิจัย เพื่อการก้าวสู่ตำแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น  และ
กำหนดให้มีการจัดกิจกรรม/โครงการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาคุณภาพอาจารย์เพื่อ
ส่งเสริมการบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษา ส่งเสริมการจัดระบบพี้เลี้ยงและการจัดทำ
แผนพัฒนาตนเองของอาจารย์เพื่อเตรียมความพร้อมเข้าสู่การขอรับการประเมินตามแนวทาง Thailand PSF  
และการพัฒนาตามกรอบมาตรฐานสมรรถนะอาจารย์ของมหาวิทยาลัย 
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องค์ประกอบที่ 1: ตารางแสดงผลการบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ ประจำปีงบประมาณ 2568 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/กลยุทธ์/มาตรการ/ตัวชี้วัด ค่าเป้าเหมาย รายการ/โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ ระยะเวลาดำเนนิการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การวางแผนและบริหารอัตรากำลัง (Workforce Planning) 

กลยุทธ:์ จัดสรรอัตรากำลังให้เป็นไปตามสัดส่วนเกณฑ์ที่ สกอ. กำหนด 

มาตรการ: การตรวจสอบสัดส่วน บุคลากรสายวิชาการกับนิสิตตามค่า FTES ตามเกณฑ์ที่ สกอ. กำหนด 

ตัวชี้วัดที่..ร้อยละการบรรจุบุคลากรที่ได้ตามกรอบ  
(ร้อยละ 90) 

90 โครงการสำรวจและคำนวณผลค่า 
สัดส่วน FTES ต่ออาจารย์ประจำ
ตามเกณฑ์ที่ สกอ.กำหนด 

บรรลุตามเป้าหมาย  
ตามกรอบที่สภามหาวิทยาลัยกำหนด ซึ่งใน
ปีงบประมาณ 2568  
มีการรับโอนและบรรจุแต่งตั้งพนักงาน
มหาวิทยาลัย จำนวน  39 คน รับโอนข้าราชการ 
จำนวน  4  คน บรรจุแต่งตั้งพนักงาน  
แยกเป็นสายวิชาการ จำนวน 7 คน  
และสายสนับสนุน จำนวน 28 คน 

ต.ค. 2567  
ถึง 

ก.ย. 2568 ผลลัพธ์ตามตัวชี้วัด: สัดส่วนอาจารย์และกับนิสิตเป็นไป
ตามเกณฑ์ที่ สกอ. กำหนด 

100 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/กลยุทธ์/มาตรการ/ตัวชี้วัด ค่าเป้าเหมาย รายการ/โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ ระยะเวลาดำเนนิการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร (Workforce Development) 
กลยุทธ:์  - ส่งเสริมและสนับสนุนความก้าวหน้าในสายงานของ บุคลากรสายวิชาการและสนับสนุน: ด้านคุณวุฒิ การขอตำแหน่งทางวิชาการ และการเข้าสู่ตำแหน่ง สูงขึ้น  
           - เสริมสร้างความรู้และทักษะที่จำเป็นต่อการ ปฏิบัติงาน (Up Skill – Re Skill) 
มาตรการ:  - การพัฒนาความก้าวหน้า ในตำแหน่ง ผศ. รศ. ศ. คุณวุฒิปริญญาเอก และตำแหน่ง ชำนาญการ 
               - การพัฒนาศักยภาพ และสมรรถนะบุคลากร ในการปฏิบัติงาน 
ตัวชี้วัดที่..ร้อยละบุคลากรสายวิชาการที่มีคุณวุฒิ
ปริญญาเอก 

45 1. โครงการประชุมจัดสรรทุน 
 
 
 
 
 
2. โครงการพัฒนาระบบการกำกับ
ติดตามให้บุคลากรสายวิชาการมี
คุณวุฒิบริญญาเอกเพิ่มขึ้น 

ไม่บรรลุตามเป้าหมาย 
ผู้เข้าร่วมประชุมจัดสรรทุน 81 คน ซึ่งผลการ
ดำเนินงาน บุคลากรที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก 
ในปีงบประมาณ 2568 จำนวน 164 คน  
คิดเป็นร้อยละ 34.60 
 
ไม่บรรลุตามเป้าหมาย 
ผู้เข้าร่วมประชุมจัดสรรทุน 81 คน ซึ่งผลการ
ดำเนินงาน บุคลากรที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก 
ในปีงบประมาณ 2568 จำนวน 164 คน  
คิดเป็นร้อยละ 34.60 

ต.ค. 2567  
ถึง 

ก.ย. 2568 
 
 
 

ม.ค. 2568  
ถึง  

ก.ย. 2568 

ผลลัพธ์ตามตัวชี้วัด: ร้อยละ 45 ของบุคลากรสาย
วิชาการที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก 

34.60 

ตัวชี้วัดที่..ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการที่มีตำแหน่ง
ทางวิชาการ 

40 1. โครงการสนับสนุนการเข้าสู่
ตำแหน่งทางวิชาการของบุคลากร
สายวิชาการ 

 

ไม่บรรลุตามเป้าหมาย 
บุคลากรสายวิชาการ ดำรงตำแหน่งทางวิชาการ
รวมทั้งหมด จำนวน 143 คน คิดเป็นร้อยละของ
บุคลากรสายวิชาการ 30.17  

ต.ค. 2567  
ถึง 

ก.ย. 2568 
 ผลลัพธ์ตามตัวชี้วัด: ร้อยละ 40 ของบุคลากรสาย

วิชาการที่มีตำแหน่งทางวิชาการ ผศ. รศ. และ ศ. 
30.17 

ตัวชี้วัดที่..ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการที่มีตำแหน่ง
ทางวิชาการ 

40 2. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
พัฒนาศักยภาพบุคลากรสาย
วิชาการ 
 
3. โครงการพัฒนาระบบการกำกับ
ติดตามให้บุคลากรสายวิชาการมี
ตำแหน่งทางวิชาการสูงขึ้น 

ไม่บรรลุตามเป้าหมาย 
ไม่ได้ดำเนินการตามแผนฯ ในปีงบประมาณ 
2568 
 
บรรลุตามเป้าหมาย 
ผลการดำเนินการเป็นไปตามแผนที่กำหนด  
มีคณาจารย์ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งทาง
วิชาการเพิ่มขึ้นทุกปี 

มิ.ย 2568 
(ไม่ได้ดำเนินการตามแผนฯ) 

คาดจะดำเนินการในปีงบประมาณ 2569 
 

ม.ค. 2568  
ถึง  

30 ก.ย. 2568 

ผลลัพธ์ตามตัวชี้วัด: ร้อยละ 40 ของบุคลากรสาย
วิชาการที่มีตำแหน่งทางวิชาการ ผศ. รศ. และ ศ. 

- 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/กลยุทธ์/มาตรการ/ตัวชี้วัด ค่าเป้าเหมาย รายการ/โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ ระยะเวลาดำเนนิการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร (Workforce Development) (ต่อ) 
ตัวชี้วัดที่..จำนวนบุคลากรสายสนับสนุนที่มีตำแหน่ง
ระดับชำนาญการ 

5 
 

โครงการให้ความรู้ในการจัดทำคู่มือ
ในการปฏิบัติงานและการขอกำหนด
ตำแหน่งที่สูงขึ้น 
(การรจัด KM ในแต่ละส่วนราชการ) 

บรรลุตามเป้าหมาย  
มีผู้เข้าร่วมโครงการ 200 คน ซึ่งทำให้
มหาวิทยาลัยมีบุคลากรได้รับการแต่งตั้งดำรง
ตำแหน่งชำนาญการ 

พ.ย. 2567 
ถึง 

 ส.ค. 2568 ผลลัพธ์ตามตัวชี้วัด: การดำเนินงานในปี 68 บรรลุตาม
เป้าหมาย (ซึ่งมีจำนวน 19 คน) 

19 

ตัวชี้วัดที่..ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา  85 
 

1. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
พัฒนาศักยภาพสายวิชาการ 

บรรลุตามเป้าหมาย   
บุคลากรสายวิชาการคิดเป็นร้อยละ 100 

บุคลากรสายสนับสนุนคิดเป็นร้อยละ 89.63 

ต.ค. 2567  
ถึง 

ก.ย. 2568 

ผลลัพธ์ตามตัวชี้วัด: ร้อยละ 85 ของบุคลากรท่ีได้รับ
การพัฒนา 

90.58 2. โครงการอบรมการให้ความรู้การ
จัดเก็บข้อมูลออนไลน์ 

ไม่บรรลุตามเป้าหมาย  
ไม่ได้ดำเนินการตามแผนฯ ในปีงบประมาณ 2568 
 

ต.ค 2567 – ก.ย .2568 
(ไม่ได้ดำเนินการตามแผนฯ) 

คาดว่าจะดำเนินการในปีงบประมาณ 2569 
 

3. โครงการให้ความรู้ในการจัดทำ
คู่มือในการปฏิบัติงานและการขอ
กำหนดตำแหน่งสูงขึ้น 

บรรลุตามเป้าหมาย  
ปีงบประมาณ 2568 บุคลากรสายสนับสนุนมี
การจัดส่งผลงานจำนวน 50 คน  
(ข้าราชการ/พนักงานฯ)  

ต.ค 2567 
ถึง 

ก.ย. 2568 

4. โครงการส่งเสริมให้บุคลากรผลิต
ผลงานวิจัยและนวัตกรรม
ประยุกต์ใช้/ตอบโจทย์ความต้องการ
ชุมชน 

บรรลุตามเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ 2568 มีบุคลากรผลิตผลงานวิจัย
และนวัตกรรมประยุกต์ใช้ตอบโจทย์ความต้องการ
ชุมชน 

ต.ค 2567 
ถึง 

ก.ย. 2568 
 

5. โครงการพัฒนาสมรรถนะและ
ทักษะด้านการส่ือสารภาษาอังกฤษ
ของบุคลากรสายวิชาการ 

ไม่บรรลุตามเป้าหมาย  
โดยมีผลการประเมินของผู้เข้าร่วมโครงการคิดเป็น
ร้อยละ 28.53 จากจำนวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
134 คน 

6 – 10 พ.ค. 2568 

6. โครงการให้ความรู้ด้านพัฒนา
กระบวนการทำงานสู่ความเป็นเลิศ 
(EdPEx) 

บรรลุตามเป้าหมาย 
ผู้เข้าร่วมโครงการมีความเข้าใจการประเมิน 
EdPEx 

6 ธ.ค. 2567 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/กลยุทธ์/มาตรการ/ตัวชี้วัด ค่าเป้าเหมาย รายการ/โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ ระยะเวลาดำเนนิการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาผู้บริหารของมหาวิทยาลัยให้เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ : การบริหารการเปลี่ยนแปลง 
มาตรการ : พัฒนาผู้บริหารของมหาวิทยาลัยให้มีความสามารถในการบริหารท่ามกลางความหลากหลายในสังคมพหุวัฒนธรรม การบริหารความแตกต่างของบุคลากรในแต่ละช่วงอายุ (Generation) เพื่อให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างกลมกลืน สร้างวัฒนธรรมองค์กรในการให้เกียรติซึ่งกันและกัน เพือ่ให้บรรยากาศที่ดีในการทำงาน 
ตัวชี้วัดที่..จำนวนโครงการ/กิจกรรมพัฒนาผู้บริหารของ
มหาวิทยาลัย 

2 1. โครงการเพิ่มพูนความเชี่ยวชาญ
ด้านการบริหารสถาบันอุดมศึกษา 

ไม่ได้ดำเนินการตามแผนฯ ในปีงบประมาณ 
2568 

พ.ย. 2567  ถึง  ส.ค. 2568 
(ไม่ได้ดำเนินการตามแผนฯ) 

คาดว่าจะดำเนินการในปีงบประมาณ 2569 ผลลัพธ์ตามตัวชี้วัด: จำนวนโครงการในปีงบประมาณ 
68 

- 
2. โครงการประเมินการปฏิบัติงาน
ผู้บริหาร 

บรรลุตามเป้าหมาย  
ผู้บริหารระดับ คณะ/วิทยาลัย/สถาบัน เข้ารับ
การประเมินปฏิบัติงาน 

พ.ย. 2567   
ถึง   

ส.ค. 2568 

3. โครงการพัฒนาผู้บริหารทุกระดับ
ทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน 
เพื่อรองรับการพัฒนาตาม
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

ไม่ได้ดำเนินการตามแผนฯ ในปีงบประมาณ 
2568 

ก.พ. 2567  ถึง  ส.ค. 2568 
(ไม่ได้ดำเนินการตามแผนฯ) 

คาดว่าจะดำเนินการในปีงบประมาณ 2569 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่4  สง่เสริมระบบการบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาลและการธำรงรักษาไว้ซ่ึงบุคลากร (Maintaining Personnel) 

กลยุทธ์: การเสริมสร้างการปฏิบัติตามวัฒนธรรมองค์กรและความผูกพันของบุคลากร 

มาตรการ: เสริมสร้างบุคลากรให้ปฏิบัติตามวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ โดยผู้บริหารและผู้ปฏิบัติหน้าที่ก่อนปฏิบัติเปน็แบบอย่างให้ผู้ท่ีเข้ามาให้เกิดความเคยชิน และความผูกพันต่อองค์กรของ
บุคลากร โดยส่งเสริมสนับสนุนให้มีความก้าวหน้าในสายงาน การมอบหมายงาน ปริมาณงานที่เหมาะสมกับความรู้ความสามารถและความถนัดการยกย่องชมเชย พูดจาให้เกียรติซึ่งกันและกัน รวมถึงมีระบบการประเมินผล
การปฏิบัติงานเชื่อมโยงกับผลตอบแทน 
ตัวชี้วัดที่: ร้อยละของความพึงพอใจและความผูกพัน
ของบุคลากร 

85 โครงการแบบประเมินความผูกพัน
และความพึงพอใจของบุคลากร 

บรรลุตามเป้าหมาย 
จำนวนผู้ตอบแบบสำรวจ 868 คน (บุคลากร
มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์) 

ม.ิย. 2568 
ถึง 

ก.ย. 2568 ผลลัพธ์ตามตัวชี้วัด: ร้อยละ 85 ของความพึงพอใจและ
ความผูกพันของบุคลากรในปีงบประมาณ 2568  

89.26 
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ข้อมูลสถิติกรอบอัตรากำลังมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์  
(กรอบอัตรากำลัง กรอบมีเงิน กรอบคนครอง อัตราว่างตามงบ) จำแนกตามประเภทตำแหน่ง และสายงาน 

ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2568  
 

ประเภทบุคลากร/สายงาน กรอบอัตรากำลัง กรอบมีเงิน กรอบคนครอง 
อัตราว่าง  
(ตามงบ) 

หมายเหต ุ

1. ข้าราชการ 173 173 149 24   

     สายวิชาการ 164 164 140 24   

     สายสนับสนุน 9 9 9 0   

2. ลูกจ้างประจำ 10 10 10 0   

     สายวิชาการ 0 0 0 0   

     สายสนับสนุน 10 10 10 0   

3. พนักงานฯ (เงินงบ) 808 808 591 217   

     สายวิชาการ 379 379 289 90   

     สายสนับสนุน 429 429 302 127   

4. พนักงานฯ (เงินรายได)้ 139 139 83 56   

     สายวิชาการ 2 2 0 2   

     สายสนับสนุน 137 137 83 54   

5. ลูกจ้างชั่วคราว 306 306 306 0   

     สายวิชาการ 34 34 34 0   

     สายสนับสนุน 272 272 272 0   

รวมทั้งสิ้น 1436 1436 1139 297   
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ข้อมูลสถิติกรอบอัตรากำลังมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์  
(กรอบอัตรากำลัง กรอบมีเงิน กรอบคนครอง อัตราว่างตามงบ)  

จำแนกตามประเภทบริหาร ประเภทวิชาการ ประเภททั่วไป วิชาชีพเฉพาะ เชียวชาญเฉพาะ 
ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 

 

ประเภทบุคลากร/สายงาน กรอบอัตรากำลัง กรอบมีเงิน กรอบคนครอง 
อัตราว่าง (ตาม

งบ) 
หมายเหต ุ

1. ข้าราชการ 173 173 149 24   

ประเภทบริหาร 35 35 35 0   

ประเภทวิชาการ 129 129 105 24   

ประเภททั่วไป วิชาชีพเฉพาะ 
เชียวชาญเฉพาะ 

9 9 9 0   

2. ลูกจ้างประจำ 10 10 10 0   

ประเภทบริหาร 0 0 0 0   

ประเภทวิชาการ 0 0 0 0   

ประเภททั่วไป วิชาชีพเฉพาะ 
เชียวชาญเฉพาะ 

10 10 10 0   

3. พนักงานฯ (เงินงบ) 808 808 591 217   

ประเภทบริหาร 22 22 22 0   

ประเภทวิชาการ 357 357 267 90   

ประเภททั่วไป วิชาชีพเฉพาะ 
เชียวชาญเฉพาะ 

429 429 302 127   

4. พนักงานฯ (เงินรายได)้ 139 139 83 56   

5. ลูกจ้างชั่วคราว 306 306 306 0   

รวมทั้งสิ้น 1436 1436 1139 297   
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องค์ประกอบที่ 2: ตารางแสดงผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ ประจำปีงบประมาณ 2568 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/กลยุทธ์/มาตรการ/ตัวชี้วัด ค่าเป้าเหมาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ 

งบประมาณ
ที่ได้รับ
จัดสรร
(บาท) 

งบประมาณ 
ที่ใช ้

(บาท) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ปัญหา/อุปสรรค/ข้อเสนอแนะ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การวางแผนและบริหารอัตรากำลัง (Workforce Planning) 

กลยุทธ:์ จัดสรรอัตรากำลังให้เป็นไปตามสัดส่วนเกณฑ์ที่ สกอ. กำหนด 
มาตรการ: การตรวจสอบสัดส่วน บุคลากรสายวิชาการกับนิสิตตามค่า FTES ตามเกณฑ์ที่ สกอ. กำหนด 
ตัวชี้วัดที่..ร้อยละการบรรจุบุคลากรที่ได้ตามกรอบ  
(ร้อยละ 90) 

90 โครงการสำรวจและ
คำนวณผลค่า สัดส่วน 
FTES ต่ออาจารย์ประจำ
ตามเกณฑ์ที่ สกอ.
กำหนด 
 

บรรลุตามเป้าหมาย 
ตามกรอบที่สภา
มหาวิทยาลัยกำหนด 
ซึ่งในปีงบประมาณ 
2568 มีการรับโอน
และบรรจุแต่งตั้ง
พนักงานมหาวิทยาลัย 
จำนวน  39 คน  
รับโอนข้าราชการ 
จำนวน  4  คน  
บรรจุแต่งตั้งพนักงาน  
แยกเป็นสายวิชาการ 
จำนวน 7 คน  
และสายสนับสนุน 
จำนวน 28 คน 
 

41,400 41,400 ต.ค. 2567  
ถึง 

ก.ย. 2568 

อาจารย์ประจำมีทักษะและความรู้
ด้านภาษาอังกฤษอยู่ในระดับที่ต้อง
พัฒนา ทำให้การส่ือสารและการ
เข้าถึงองค์ความรู้จากแหล่งข้อมูล
สากลยังมีข้อจำกัด 
 

ข้อเสนอแนะ 
1. จัดโครงการอบรมภาษาอังกฤษ
ให้กับอาจารย์ประจำ 
2. กำหนดเกณฑ์และรูปแบบการ
ประเมินทักษะภาษาอังกฤษสำหรับ
บุคลากรสายวิชาการ 
 

ผลลัพธ์ตามตัวชี้วัด: สัดส่วนอาจารย์และกับนิสิตเป็นไป
ตามเกณฑ์ที่ สกอ. กำหนด 

100 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/กลยุทธ์/มาตรการ/ตัวชี้วัด ค่าเป้าเหมาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ 

งบประมาณ
ที่ได้รับ
จัดสรร
(บาท) 

งบประมาณ 
ที่ใช ้

(บาท) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ปัญหา/อุปสรรค/ข้อเสนอแนะ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร (Workforce Development) 
กลยุทธ:์  - ส่งเสริมและสนับสนุนความก้าวหน้าในสายงานของ บุคลากรสายวิชาการและสนับสนุน: ด้านคุณวุฒิ การขอตำแหน่งทางวิชาการ และการเข้าสู่ตำแหน่ง สูงขึ้น  
           - เสริมสร้างความรู้และทักษะที่จำเป็นต่อการ ปฏิบัติงาน (Up Skill – Re Skill) 
มาตรการ:  - การพัฒนาความก้าวหน้า ในตำแหน่ง ผศ. รศ. ศ. คุณวุฒิปริญญาเอก และตำแหน่ง ชำนาญการ 
               - การพัฒนาศักยภาพ และสมรรถนะบุคลากร ในการปฏิบัติงาน 
ตัวชี้วัดที่..ร้อยละบุคลากรสายวิชาการที่มีคุณวุฒิ
ปริญญาเอก 

40 1. โครงการประชุม
จัดสรรทุน 
 
 

ไม่บรรลุตามเป้าหมาย 
ผู้เข้าร่วมประชุมจัดสรร
ทุน 81 คน ซึ่งผลการ
ดำเนินงาน บุคลากรที่มี
คุณวุฒิปริญญาเอก 
ในปีงบประมาณ 2568 
จำนวน 164 คน คิด
เป็นร้อยละ 34.60 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค. 2567  
ถึง 

ก.ย. 2568 

1. ผู้ประสงค์รับทุนไม่มีความพร้อม
ด้านคะแนนภาษาอังกฤษ (กรณีลา
ศึกษาต่อต่างประเทศ) 
2. ผู้รับทุนศึกษาต่อไม่จบตาม
ระยะเวลาท่ีกำหนด  
 
ข้อเสนอแนะ 
1. กรณีผลการเรียนต่ำกว่าเกณฑ์
สามารถนำผลงานวิจัยมาประกอบ 
2. จัดคอร์สเรียนภาษาอังกฤษ
สำหรับการลาศึกษาต่อ 
 

ผลลัพธ์ตามตัวชี้วัด: ร้อยละ 45 ของบุคลากรสาย
วิชาการที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก 

34.60 

2. โครงการพัฒนา
ระบบการกำกับติดตาม
ให้บุคลากรสายวิชาการ
มีคุณวุฒิบริญญาเอก
เพิ่มขึ้น 

ไม่บรรลุตามเป้าหมาย 
ผู้เข้าร่วมประชุมจัดสรร
ทุน 81 คน ซึ่งผลการ
ดำเนินงาน บุคลากรที่มี
คุณวุฒิปริญญาเอก 
ในปีงบประมาณ 2568 
จำนวน 164 คน คิด
เป็นร้อยละ 34.60 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ม.ค. 2567  
ถึง 

ก.ย. 2568 

ตัวชี้วัดที่..ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการที่มีตำแหน่ง
ทางวิชาการ 

40 1. โครงการสนับสนุน
การเข้าสู่ตำแหน่งทาง
วิชาการของบุคลากร
สายวิชาการ 
 

ไม่บรรลุตามเป้าหมาย 
บุคลากรสายวิชาการ 
ดำรงตำแหน่งทาง
วิชาการรวมทั้งหมด 
จำนวน 143 คน  
คิดเป็นร้อยละของ
บุคลากรสายวิชาการ 
30.17  
 

146,650 146,650 
 

 

ต.ค. 2567  
ถึง 

ก.ย. 2568 
 

 

ผู้เข้าอบรมยังไม่มีผลงานเนื่องจาก
เป็นบุคลากรใหม่ 
 
ข้อเสนอแนะ 
อบรมเจาะลึกการผลิตผลงานทาง
วิชาการเพื่อเตรียมความพร้อม 
 

ผลลัพธ์ตามตัวชี้วัด: ร้อยละ 40 ของบุคลากรสาย
วิชาการที่มีตำแหน่งทางวิชาการ ผศ. รศ. และ ศ. 

30.17 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/กลยุทธ์/มาตรการ/ตัวชี้วัด ค่าเป้าเหมาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ 

งบประมาณ
ที่ได้รับ
จัดสรร
(บาท) 

งบประมาณ 
ที่ใช ้

(บาท) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ปัญหา/อุปสรรค/ข้อเสนอแนะ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร (Workforce Development) (ต่อ) 
ตัวชี้วัดที่..ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการที่มีตำแหน่ง
ทางวิชาการ 

40 2. โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรสาย
วิชาการ 
 
 

บรรลุตามเป้าหมาย  
ไม่ได้ดำเนินการตาม
แผนฯ  
ในปีงบประมาณ 
2568 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

มิ.ย 2567 
 
 
 

บุคลากรสายวิชาการมีความตอ้งการให้
มีการอบรมความรู้ในด้านเทคโนโลยี Ai 
เพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนและเพ่ือ
การบูรณาการ การจัดการเรียนการ  
ข้อเสนอแนะ 
ควรส่งเสริมการนำ Ai มาประยุกต์ใช้ใน
การจัดการเรียนการสอน การวิจัย และ
การพัฒนาสื่อการเรียนรู ้

ผลลัพธ์ตามตัวชี้วัด: ร้อยละ 40 ของบุคลากรสาย
วิชาการที่มีตำแหน่งทางวิชาการ ผศ. รศ. และ ศ. 

- 

3. โครงการพัฒนา
ระบบการกำกับติดตาม
ให้บุคลากรสายวิชาการ
มีตำแหน่งทางวิชาการ
สูงขึ้น 

บรรลุตามเป้าหมาย  
ผลการดำเนินการ
เป็นไปตามแผนที่
กำหนด มีคณาจารย์
ได้รับการแต่งตั้งให้
ดำรงตำแหน่งทาง
วิชาการเพิ่มขึ้นทุกปี 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ม.ค. 2568  
ถึง  

30 ก.ย. 2568 

บุคลากรสายวิชาการ มีภาระงานสอน 
งานวิจัย และการบริการวิชาการ
จำนวนมาก ทำให้มีเวลาในการจัดทำ
ผลงานทางวิชาการได้ไม่เพียงพอ 
ข้อเสนอแนะ 
พัฒนาระบบติดตามความก้าวหน้า
รายบุคคล พร้อมกำหนดเป้าหมายย
และตัวช้ีวัดที่ชัดเจน 

ตัวชี้วัดที่..จำนวนบุคลากรสายสนับสนุนที่มีตำแหน่ง
ระดับชำนาญการ 

5 
 

โครงการให้ความรู้ใน
การจัดทำคู่มือในการ
ปฏิบัติงานและการขอ
กำหนดตำแหน่งที่สูงขึ้น 
(การจัด KM ในแต่ละ
ส่วนราชการ) 
 

 

บรรลุตามเป้าหมาย  
มีผู้เข้าร่วมโครงการ 
200 คน ซึ่งทำให้
มหาวิทยาลัยฯ มี
บุคลากรได้รับการ
แต่งตั้งดำรงตำแหน่ง
ชำนาญการ 

23,550 23,550 พ.ย. 2567 
ถึง 

 ส.ค. 2568 

ผู้เข้าร่วมอบรมไม่เข้าใจขั้นตอนใน  
การทำวิจัย และการวิเคราะห์
สังเคราะห์ 
ข้อเสนอแนะ 
ควรจัด KM ให้ความรู้และสร้างความ
ตระหนักในการขอกำหนดตำแหน่ง
สูงขึ้น 
 

ผลลัพธ์ตามตัวชี้วัด: การดำเนินงานในปี 68 บรรลุตาม
เป้าหมาย (ซึ่งมีจำนวน 19 คน) 

19 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/กลยุทธ์/มาตรการ/ตัวชี้วัด ค่าเป้าเหมาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ 

งบประมาณ
ที่ได้รับ
จัดสรร
(บาท) 

งบประมาณ 
ที่ใช ้

(บาท) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ปัญหา/อุปสรรค/ข้อเสนอแนะ/
หมายเหตุ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร (Workforce Development) (ต่อ) 
ตัวชี้วัดที่..ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา  80 

 
1. โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการพัฒนา
ศักยภาพสายวิชาการ 

บรรลุตามเป้าหมาย   
บุคลากรสายวิชาการ
คิดเป็นร้อยละ 100 

บุคลากรสายสนับสนุน
คิดเป็นร้อยละ 
89.63 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค 2567  
ถึง 

 ก.ย. 2568 

งบประมาณในการพัฒนาทักษะ
เฉพาะด้าน 
 

ข้อเสนอแนะ 
ควรให้มีการส่งเสริมพัฒนาทักษะ
ด้านภาษาอังกฤษแก่บุคลากรสาย
วิชาการ  

ผลลัพธ์ตามตัวชี้วัด: ร้อยละ 85 ของบุคลากรท่ีได้รับ
การพัฒนา 

90.58 

2. โครงการอบรมการ
ให้ความรู้การจัดเก็บ
ข้อมูลออนไลน์ 

ไม่บรรลุตามเป้าหมาย  
ไม่ได้ดำเนินการตาม
แผนฯ  
ในปีงบประมาณ 
2568 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค 2567 
ถึง 

ก.ย. 2568 
(ไม่ได้ดำเนินการ

ตามแผนฯ) 

ไม่ได้ดำเนินการตามแผนฯ  
ในปีงบประมาณ 2568 
เนื่องจากเจ้าหน้าที่  
ที่ดูและระบบจัดเก็บข้อมูลออนไลน์
ของแต่ละส่วนราชการ มีการประชุม
ติดตามงานมาเรื่อย ๆ แล้ว 

3. โครงการให้ความรู้ใน
การจัดทำคู่มือในการ
ปฏิบัติงานและการขอ
กำหนดตำแหน่งสูงขึ้น 

บรรลุตามเป้าหมาย  
ปีงบประมาณ 2568 
บุคลากรสายสนับสนุนมี
การจัดส่งผลงานส่ง
ผลงานจำนวน 50 คน  
จากจำนวนบุคลากรสาย
สนับสนุน 343 คน 
(ข้าราชการ/พนักงานฯ)  
 

16,350 16,350 ต.ค 2567 
ถึง 

ก.ย. 2568 

บุคลากรยังขาดความรู้ในการทำวิจัย 
และการวิเคราะห์สังเคราะห์ 
 

ข้อเสนอแนะ 
ควรจัด KM ให้ความรู้และสร้าง
ความตระหนักในการขอกำหนด
ตำแหน่งสูงขึ้น 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/กลยุทธ์/มาตรการ/ตัวชี้วัด ค่าเป้าเหมาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ 

งบประมาณ
ที่ได้รับ
จัดสรร
(บาท) 

งบประมาณ 
ที่ใช ้

(บาท) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ปัญหา/อุปสรรค/ข้อเสนอแนะ/
หมายเหตุ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร (Workforce Development) (ต่อ) 
ตัวชี้วัดที่..ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา  90.58 4. โครงการส่งเสริมให้

บุคลากรผลิตผลงานวิจัย
และนวัตกรรม
ประยุกต์ใช้/ตอบโจทย์
ความต้องการชุมชน 
 

บรรลุตามเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ 2567 
มีบุคลากรผลิต
ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมประยุกต์ใช้
ตอบโจทย์ความ
ต้องการชุมชน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 
 
 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 
 
 

 

ต.ค 2567 
ถึง 

ก.ย. 2568 
 

 

การเข้าถึงข้อมูลและการสำรวจความ
ต้องการของชุมชนยังไม่ครอบคลุม
เพียงพอ 
ข้อเสนอแนะ 
ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างนักวิจัย 
ชุมชน และหน่วยงานภายนอก เพื่อให้
ผลงานตอบโจทย์ความต้องการของชุมชน 
 

ผลลัพธ์ตามตัวชี้วัด: ร้อยละ 85 ของบุคลากรท่ีได้รับ
การพัฒนา 

5. โครงการพัฒนา
สมรรถนะและทักษะ
ด้านการส่ือสาร
ภาษาอังกฤษของ
บุคลากรสายวิชาการ 

ไม่บรรลุตามเป้าหมาย  
โดยมีผลการประเมิน
ของผู้เข้าร่วมโครงการ
คิดเป็นร้อยละ 
28.53 จากจำนวน
ผู้เข้าร่วมโครงการ 
134 คน 

55,350 
 

55,350 
 

6 - 10 พ.ค. 
2568 

 

บุคลากรมีพื้นฐานความรู้และทักษะ
ภาษาอังกฤษแตกต่างกันทำให้การ
พัฒนาทักษะเป็นไปได้ไม่เท่ากัน 
ข้อเสนอแนะ 
จัดกิจกรรมพัฒนาทักษะด้านภาษาอังกฤษ
อย่างต่อเนื่อง และสอดคล้องกับระดับ
ความสามารถของผู้เข้าร่วม 
 

6. โครงการให้ความรู้
ด้านพัฒนากระบวนการ
ทำงานสู่ความเป็นเลิศ 
(EdPEx) 

บรรลุตามเป้าหมาย 
ผู้เข้าร่วมโครงการมี
ความเข้าใจการ
ประเมิน EdPEx 

93,150 93,150 6 ธ.ค. 2567 
 

บุคลากรบางส่วนราชการยังไม่เข้าใจ
เก่ียวกับเกณฑ์และแนวทางการ
ดำเนินงาน EdPEx 
ข้อเสนอแนะ 
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกหน่วยงาน
ของส่วนราชการในการนำแนวทาง EdPEx 
ไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการ
ดำเนินงาน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/กลยุทธ์/มาตรการ/ตัวชี้วัด ค่าเป้าเหมาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ 

งบประมาณ
ที่ได้รับ
จัดสรร
(บาท) 

งบประมาณ 
ที่ใช ้

(บาท) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ปัญหา/อุปสรรค/ข้อเสนอแนะ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาผู้บริหารของมหาวิทยาลัยให้เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ : การบริหารการเปลี่ยนแปลง 
มาตรการ : พัฒนาผู้บริหารของมหาวิทยาลัยให้มีความสามารถในการบริหารท่ามกลางความหลากหลายในสังคมพหุวัฒนธรรม การบริหารความแตกต่างของบุคลากรในแต่ละช่วงอายุ (Generation) เพื่อให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างกลมกลืน สร้างวัฒนธรรมองค์กรในการให้เกียรติซึ่งกันและกัน เพือ่ให้บรรยากาศที่ดีในการทำงาน 

ตัวชี้วัดที่..จำนวนโครงการ/กิจกรรมพัฒนาผู้บริหารของ
มหาวิทยาลัย 

2 1. โครงการเพิ่มพูนความ
เชี่ยวชาญด้านการบริหาร
สถาบันอุดมศึกษา 

 

ไม่บรรลุตามเป้าหมาย  
ไม่ได้ดำเนินการตาม
แผนฯ  
ในปีงบประมาณ 
2568 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 

 
 

 

พ.ย. 2567 
ถึง 

ส.ค. 2568 
(ไม่ได้

ดำเนินการตาม
แผนฯ) 

ปัญหา –  
ไม่ได้ดำเนินการตามแผนฯ 
ในปีงบประมาณ 2568 
 

ข้อเสนอแนะ :  
ความพร้อมและรูปแบบในการจัด
โครงการ และสนับสนุนงบประมาณใน
การจัดโครงการฯ 

ผลลัพธ์ตามตัวชี้วัด: จำนวนโครงการในปีงบประมาณ 
68 

- 

2. โครงการประเมินการ
ปฏิบัติงานผู้บริหาร 
 

บรรลุตามเป้าหมาย  
จำนวนผู้บริหารระดับ
คณะ/วิทยาลัย/
สถาบัน เข้ารับการ
ประเมินการ
ปฏิบัติงาน 

38,940 
 

38,940 
 

พ.ย. 2567 
ถึง 

ส.ค. 2568 
 

การรวบรวมข้อมูลและเอกสารประกอบ 
การประเมินใช้เวลาค่อนข้างมาก 
ข้อเสนอแนะ :   
นำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนา
ศักยภาพผู้บริหารและปรับปรงุการ
บริหารอย่าต่อเนื่องเพ่ือให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสดุในการดำเนินงานของ
องค์กร 

3. โครงการพัฒนา
ผู้บริหารทุกระดับทั้งสาย
วิชาการและสาย
สนับสนุน เพื่อรองรับ
การพัฒนาตาม
ยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย 

ไม่บรรลุตามเป้าหมาย  
ไม่ได้ดำเนินการตาม
แผนฯ  
ในปีงบประมาณ 
2568 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

ก.พ. 2567 
ถึง 

ส.ค. 2568 
(ไม่ได้

ดำเนินการตาม
แผนฯ) 

ปัญหา –  
(ไม่ได้ดำเนินการตามแผนฯ ใน
ปีงบประมาณ 2568) 
ข้อเสนอแนะ :   
นำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนา
ศักยภาพผู้บริหารและปรับปรงุการ
บริหารอย่าต่อเนื่องเพ่ือให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสดุในการดำเนินงานของ
องค์กร 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/กลยุทธ์/มาตรการ/ตัวชี้วัด ค่าเป้าเหมาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ 

งบประมาณ
ที่ได้รับ
จัดสรร
(บาท) 

งบประมาณ 
ที่ใช ้

(บาท) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ปัญหา/อุปสรรค/ข้อเสนอแนะ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่4  สง่เสริมระบบการบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาลและการธำรงรักษาไว้ซ่ึงบุคลากร (Maintaining Personnel) 
กลยุทธ์: การเสริมสร้างการปฏิบัติตามวัฒนธรรมองค์กรและความผูกพันของบุคลากร 
มาตรการ: เสริมสร้างบุคลากรให้ปฏิบัติตามวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ โดยผู้บริหารและผู้ปฏิบัติหน้าที่ก่อนปฏิบัติเปน็แบบอย่างให้ผู้ท่ีเข้ามาให้เกิดความเคยชิน และความผูกพันต่อองค์กรของ
บุคลากร โดยส่งเสริมสนับสนุนให้มีความก้าวหน้าในสายงาน การมอบหมายงาน ปริมาณงานที่เหมาะสมกับความรู้ความสามารถและความถนัดการยกย่องชมเชย พูดจาให้เกียรติซึ่งกันและกัน รวมถึงมีระบบการประเมินผล
การปฏิบัติงานเชื่อมโยงกับผลตอบแทน 
ตัวชี้วัดที่: ร้อยละของความพึงพอใจและความผูกพัน
ของบุคลากร 

85 โครงการแบบประเมิน
ความผูกพันและความ
พึงพอใจของบุคลากร 

บรรลุตามเป้าหมาย 
จำนวนผู้ตอบแบบ
สำรวจ 868 คน 
(บุคลากรมหาวิทยาลัย
นราธิวาส 
ราชนครินทร์) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

มิ.ย. 2568 
ถึง 

ก.ย. 2568 

มีการล่าช้าในการตอบแบบสำรวจ 
 
ข้อเสนอแนะ : 
จัดทำมาตราการกำหนดระยะเวลาใน
การตอบแบบสอบถาม 
 

ผลลัพธ์ตามตัวชี้วัด: ร้อยละ 85 ของความพึงพอใจและ
ความผูกพันของบุคลากรในปีงบประมาณ 2567   

89.26 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

I 15 
 



 


