
 
 
 

 
 

 
 
 
 

รายงานการกำกบัติดตามการดำเนินการตามแผนขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์              
สู่องค์กรที่มีคุณธรรมและความโปร่งใส 

ตามประกาศฯ เรื่อง การปฏิบัติราชการด้วยเจตจำนงสุจริต ประจำปี                                    
งบประมาณ พ.ศ.2566 (ไตรมาสที่ 1 – 2) 

 
  
 

 

โดย ... สำนักงานอธิการบดี มหาวิยาลัยนราธวิาสราชนครินทร์  



แผนขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์สู่องค์กรที่มีคุณธรรมและความโปร่งใส 
ตามประกาศฯ เรื่อง การปฏิบัติราชการด้วยเจตจำนงสุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
 

หน้า ๒ 

 

ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ์ /
วัตถุประสงค์ ตามแผนฯ 
ประกาศ ฯ เจตจำนง 

โครงการ/กิจกรรม/มาตรการ 
หน่วย
นับ 

เป้า 
หมาย 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลา (ไตรมาส) 

 
ผลการดำเนินการ/ 

ปัญหาอุปสรรค 

1 2 3 4 

ยุทธศาสตร์ด้านที่ ๑  
 

ด้านความโปร่งใส 
 
วัตถุประสงค์ :  
๑. เพื ่อให้ข้อมูล เปิดเผย
ข้อม ูล และเข้าถ ึงข ้อมูล
เกี ่ยวกับการจัดซื ้อจัดจ้าง 
รวมถึงข ้อม ูลการดำเนิน
ภารกิจต่างๆ ของหน่วยงาน  
๒. เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียได้เข้ามามีส่วน
ร่วมและมีตรวจสอบในการ
ปฏิบัติและแก้ไข 
๓. เพื ่อเปิดช่องทางการรับ
ข้อร้องเรียนของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 
 

กลยุทธ์ :   จัดให้มีการพฒันารูปแบบการนำเสนอข้อมูลขา่วสารบนเว็บไซต์ เพื่อใหก้ารเผยแพร่ข้อมลูพื้นฐาน ข่าวการจดัซื้อจัดจา้ง กจิกรรมและ
ข่าวสารการอย่างถูกต้อง เป็นปจัจุบนัและสะดวกในการเข้าถึงข้อมลู  รวมทั้งเปดิช่องทางการรบัฟังข้อเสนอแนะในการบริการ และรับ
เรื่องร้องเรยีนของผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีภายในและภายนอกมหาวิทยาลยั 

 

๑. พัฒนาเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัย
เพื ่อให้ผ ู ้ม ีส ่วนได ้ส ่วนเส ียทั้ง
ภายในและภายนอกได้ทราบและ
เข้าถึงข้อมูลที ่สะดวกและเป็น
ปัจจุบัน 

เว็บไซต ์ ๑๒ ไม่ใช้งบประมาณ คณะกรรมการวางระบบและ
กำกับติดตามการเผยแพร่ข้อมูล
ฯ  

 
 
 
/ 

 
 
 
/ 

 
 
 
/ 

 
 
 
/ 

ดำเนินการติดตามการลงข้อมูล
ในระบบเว ็ปไซต ์ของส ่ วน
ราชการ ที ่ม ีข ้อมูล ถูกต้อง 
ครบถ ้ วน และเป ็นข ้ อมู ล                   
ณ ป ั จจ ุ บ ั น อ ี กท ั ้ ง การ
พ ัฒนาการเข ้าถ ึงข ้อม ูลที่
สะดวกรวดเร็ว 

๒. ประชุมวางคณะกรรมการ
ส่งเสริมความโปร่งใสในการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

 
 
 
 
 

ครั้ง ๒ ไม่ใช้งบประมาณ 

คณะกรรมการกำกับตดิตาม
การส่งเสริมความโปร่งใสการ
จัดซื้อจัดจ้างฯ  

 
 
 
/ 

 
 
 
/ 
 

 
 
 
/ 

 
 
 
/ 

ดำเนินการจัดประชุมเมื่อ  
27 ตุลาคม 2565 เพื่อ
วิเคราะห์ผลการดำเนินการ
ตามาตรการในด ้านการ
จัดซ ื ้อจ ัดจ ้าง ปี 2565 
เพื่อพัฒนาในปีงบประมาณ
2566 



แผนขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์สู่องค์กรที่มีคุณธรรมและความโปร่งใส 
ตามประกาศฯ เรื่อง การปฏิบัติราชการด้วยเจตจำนงสุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
 

หน้า ๓ 

ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ์ /
วัตถุประสงค์ ตามแผนฯ 
ประกาศ ฯ เจตจำนง 

โครงการ/กิจกรรม/มาตรการ 
หน่วย
นับ 

เป้า 
หมาย 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลา (ไตรมาส) 

 
ผลการดำเนินการ/ 

ปัญหาอุปสรรค 

1 2 3 4 

 
 

ปัญหาอุปสรรค เจ้าหน้าที่
บ ร รจุ ใหม ่ ย ั ง ไ ม ่ เ ข ้ า ใจ
ระเบียบพัสดุอย่างชัดเจน 

๓. ประชุมขับเคลื่อนมาตรการ
การจัดการเรื่องร้องเรียนการ
ทุจริตและการขับเคลื่อน
มาตรการป้องกันการรับ
สินบน 

ครั้ง ๒ ไม่ใช้งบประมาณ 

 
คณะกรรมการการจัดการเรื่อง
ร้องเรียนการทจุริตและการ
ขับเคลื่อนมาตรการป้องกันการ
รับสินบน   

 
 
 
/ 

 
 
 
/ 

 
 
 
/ 

 
 
 
/ 

ดำเนินการจัดประชุมเมื่อ 
26 ตุลาคม 2565 เพื่อ
ติดตามผลการดำเนินการ
ตามาตรการในด ้านการ
จัดการเรื ่องร้องเรียนการ
ทุจริตและมาตรการป้องกัน
การรับสินบน 
 
 

๔. ประชุมกำกับตดิตามการเสนอ
โครงการโดยใหผู้้มสี่วนไดส้่วน
เสียมสี่วนในการดำเนินงาน
ของมหาวิทยาลัย 
 

ครั้ง ๒ ไม่ใช้งบประมาณ 

คณะกรรมการกำกับตดิตาม
การเสนอโครงการโดยใหผู้้มี
ส่วนไดส้่วนเสียมสี่วนในการ
ดำเนินงานของมหาวิทยาลยั 

 
 
 
/ 

 
 
 
/ 

 
 
 
/ 

 
 
 
/ 

ดำเนินการจัดประชุมเมื ่อ 27 
ตุลาคม 2565 เพื่อติดตามผล
การดำเนินการตามาตรการให้ผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนในการ
ดำเนินงานของมหาวิทยาลัย 
 
 



แผนขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์สู่องค์กรที่มีคุณธรรมและความโปร่งใส 
ตามประกาศฯ เรื่อง การปฏิบัติราชการด้วยเจตจำนงสุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
 

หน้า ๔ 

ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ์ /
วัตถุประสงค์ ตามแผนฯ 
ประกาศ ฯ เจตจำนง 

โครงการ/กิจกรรม/มาตรการ 
หน่วย
นับ 

เป้า 
หมาย 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลา (ไตรมาส) 

 
ผลการดำเนินการ/ 

ปัญหาอุปสรรค 

1 2 3 4 

ยุทธศาสตร์ด้านที่ ๒  
 

 
ความพร้อมรับผิด 

 
วัตถุประสงค์ :  เพื่อแสดง
เจตจำนงส ุ จร ิ ต ในการ
บร ิหารงานและม ีความ
พร้อมที ่จะร ับผิดชอบใน
การปฏิบัติงานตามภารกิจ
ที่รับมอบหมาย 
 

กลยุทธ์ :   จัดให้บุคลากรในมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ทุกระดับใหค้ำมัน่ในการร่วมขับเคลื่อนมหาวิทยาลยัตามที่ตนได้รบัมอบหมายให้
บรรลุวตัถุประสงค์ดว้ยความสุจรติภายในหลักธรรมาภบิาล 

 

๑. ประกาศฯ เรื่องการปฏิบัติ
ราชการด้วยเจตจำนงสุจรติ  

ฉบับ ๑ ไม่ใช้งบประมาณ สำนักงานอธิการบด ี
 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

ดำเนินการจัดทำประกาศ
แล้วเสร็จ  
ไม่พบปัญหาอุปสรรค 

๒. ประช ุมคณะกรรมการกำกับ
ติดตามการขับเคลื่อนแผนปฏบิตัิ
ราชการด้วยเจตจำนงสุจริต 

ครั้ง ๒ ไม่ใช้งบประมาณ 

คณะกรรมการกำกับติดตาม
การข ับเคล ื ่ อนแผนปฏ ิบ ัติ
ราชการด้วยเจตจำนงส ุจริต 
ตามคำสั่งฯ ที่ .... 

 
 
/ 

 
 
/ 

 
 
/ 

 
 
/ 

ดำเนินการจัดประชุมเมื่อ  
26 ตุลาคม 2565 เพื่อ 
วิเคราะห์ผลการดำเนินการ
ตามแผนปฏิบ ัต ิราชการ
ด้วยเจตจำนงสุจริต 

๓. ป ร ะ ช ุ ม ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ข ับ เคล ื ่ อนในการปฏ ิบ ั ติ
ราชการด้วยเจตจำนงสุจริต 

ครั้ง ๒ ไม่ใช้งบประมาณ 

 
คณะกรรมการขับเคลื่อนในการ
ปฏิบัติราชการด้วยเจตจำนง
สุจรติ 

 
 
 
/ 

 
 
 
/ 

 
 
 
/ 

 
 
 
/ 

ดำเน ินการจ ัดประช ุมเมื่อ              
28 ตุลาคม 2565 เพื่อสร้าง
ค ว า ม ต ระหน ั ก ในกา ร
ดำเนินงานภายใต้ยุทธศาสตร์
ชาติและการป้องกันการทุจริต
ภายในองค์กร 



แผนขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์สู่องค์กรที่มีคุณธรรมและความโปร่งใส 
ตามประกาศฯ เรื่อง การปฏิบัติราชการด้วยเจตจำนงสุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
 

หน้า ๕ 

ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ์ /
วัตถุประสงค์ ตามแผนฯ 
ประกาศ ฯ เจตจำนง 

โครงการ/กิจกรรม/มาตรการ 
หน่วย
นับ 

เป้า 
หมาย 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา (ไตรมาส) 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

 
ผลการดำเนินการ/ 

ปัญหาอุปสรรค 

๑ ๒ ๓ ๔ 

ยุทธศาสตร์ด้านที่ ๓  
 

ความปลอดจากการทุจริต
ในการปฏิบัติงาน 

 
 
 
ว ัตถ ุประสงค์  :  เพ ื ่ อ ให้
หน ่วยงานปลอดจากการ
ทุจริตในเชิงนโยบายและการ
ทุจร ิตต ่อหน้าที ่ โดยไม ่ใช้
ตำแหน่งหน้าที ่ ในการเอื้อ
ประโยชน์หรือรับสินบน 
 
 
 
 
 

 

กลยุทธ์ :   วางระบบและมาตรการในการป้องกันการรับสินบน , ป้องกันการขัดการระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและประโยชน์ส่วนรวม 
รวมถึงการบริหารความเสี ่ยงที่อาจเกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ที ่เกี ่ยวข้องกับการจัดซื ้อจัดจ้าง , และความเสี ่ยงที่เกิดจาก
ผลประโยชน์ทับซ้อนที่ทับซ้อนระหว่างการปฏิบัติงานและผลประโยชน์ส่วนตน  , มาตรการ 

 

๑. ประชุมทบทวนมาตรการและแนวทางใน
การป้องกันการขัดการระหว่างผลประโยชน์
ส่วนตนและประโยชน์ส่วนรวม  

ครั้ง ๑ ไม่ใช้งบประมาณ / / - - 

คณะกรรมการกำกั บ
ติดตามการปฏิบัติราชการ
ด้วยเจตจำนงสุจริตฯ คำสั่ง
ฯ ที ่ ๒๒๑๘/๒๕๖๓ ลว. 
๒๒ต.ค. ๖๓ 

ดำเนินการจัดประชุม เมื่อ 28 
ตุลาคม 2565 เพื่อส่งเสริม
และกำชับแก่บ ุคลากรทุก
ระดับให้ปฏิบัติงานโดยสุจริต 
คำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวม
เป็นสำคัญ 

2. ประชุมเสริมสร้างแนวทางป้องกันความ
เสี่ยงของผู้มีหน้าที่ดำเนินการในการจัดซื้อจัด
จ้างและแนวทางการตรวจสอบผู ้ม ีหน้าที่
ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง  

ครั้ง ๑ ไม่ใช้งบประมาณ - / / - 
คณะกรรมการส่งเสริม
ความโปร ่ง ใสในการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

ดำเนินการจัดประชุม เมื่อ
วันที ่ 27 ตุลาคม 25665
เพื่อให้การจัดซื ้อจัดจ้าง
ของหน่วยงานเป็นไปตาม
มาตรการ มีความโปร่งใส
และสามารถตรวจสอบได้ 

3.ดำเนินการจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริต
และการขับเคลื่อนมาตรการป้องกันการรับ
สินบน 

ครั้ง ๑๒ ไม่ใช้งบประมาณ / / / / 

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร
จัดการเร ื ่องร ้องเรียน
กา รท ุ จ ร ิ ต และกา ร
ข ับเคล ื ่อนมาตรการ
ป้องกันการรับสินบน   

ดำเนินการจัดประชุม เมื่อ
วันที่ 5 มกราคม 2566 เพื่อ
สร ้างความตระหนักใน
การปฏิบ ัติงาน ป้องกัน
การร ับส ินบน และการ
ปฏิบัต ิตามกฎ ระเบียบ 
ต่างๆของมหาวิทยาลัย 



แผนขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์สู่องค์กรที่มีคุณธรรมและความโปร่งใส 
ตามประกาศฯ เรื่อง การปฏิบัติราชการด้วยเจตจำนงสุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
 

หน้า ๖ 

ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ์ /
วัตถุประสงค์ ตามแผนฯ 
ประกาศ ฯ เจตจำนง 

โครงการ/กิจกรรม/มาตรการ 
หน่วย
นับ 

เป้า 
หมาย 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา (ไตรมาส) 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

 
ผลการดำเนินการ/ 

ปัญหาอุปสรรค 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๔. พัฒนาการดำเนินการเผยแพร่ข้อมูลต่อ
สาธารณะ 

ครั้ง ๑ ไม่ใช้งบประมาณ / / - - 

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ว า ง
ระบบและกำกับติดตาม
การเผยแพร่ข้อมูลต่อ
ส า ธ า ร ณ ะ ข อ ง
มหาวิทยาลัยนราธิวาส
ราชนครินทร์   

ดำเนินการจัดประชุม เมื่อ
วันที่ 10 มีนาคม 2566 เพื่อ
กำหนดแนวทางในการ
เผยแพร่ข้อมูลของส่วน
ร าชกา ร ให ้ เ ป ็ น ไป ใน
ทิศทางเดียวกันและเป็น
ข้อม ูลที ่ม ีความถูกต้อง 
ครบถ้วน 

๕. กิจกรรมการตรวจสอบการขับเคลื ่อน
มาตรการต่างๆ เพื่อสู่องค์กรที่มีคุณธรรม
และความโปร่งใส 

ครั้ง ๒ ไม่ใช้งบประมาณ / / - / 

คณะกรรมการตตรวจสอบ
การขับเคลื่อนมาตรการ
ต่างๆ เพื่อสู่องค์กรที่มี
คุณธรรมและความ

โปร่งใส 

ดำเนินการจัดประชุม เมื่อ 5
มกราคม 2566 เพื่ อ
ขับเคลื่อนให้การดำเนินงาน
ภายในมหาวิทยาลัยเป็นไป
ตามมาตรการต่างๆ ภายใต้
หลักธรรมาภิบาล เป็นธรรม 
โปร่งใส และสามารถตรวจสอบ
ได้ 

๖. ประชุมประเมินผลการปฏิบัติตามแผน
บริหารความเสี่ยงทุจริต 

ครั้ง ๑ ไม่ใช้งบประมาณ / / - - สำนักงานอธิการบดี 

ดำเนินการจัดประชุม เมื่อ    5 
มกราคม 2566 เพื่ อ
ประเมินผลการปฏิบัตติาม
แผนบร ิหารความเส ี ่ยง
ทุจริต 



แผนขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์สู่องค์กรที่มีคุณธรรมและความโปร่งใส 
ตามประกาศฯ เรื่อง การปฏิบัติราชการด้วยเจตจำนงสุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
 

หน้า ๗ 

ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ์ /
วัตถุประสงค์ ตามแผนฯ 
ประกาศ ฯ เจตจำนง 

โครงการ/กิจกรรม/มาตรการ 
หน่วย
นับ 

เป้า 
หมาย 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา (ไตรมาส) 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

 
ผลการดำเนินการ/ 

ปัญหาอุปสรรค 

๑ ๒ ๓ ๔ 

 
ยุทธศาสตร์ด้านที่ ๔ 

 
ส่งเสริมคุณธรรมในองค์กร 

 
 
วัตถ ุประสงค์  :  เพื ่อสร้าง
วัฒนธรรมสุจริตในหน่วยงาน
และสืบทอดวัฒนธรรมสุจริต 
ไม่ทนต่อการทุจร ิตทั ้งปวง
และมีความละอายเกรงกลัวที่
จะทุจริต มีการวางระบบและ
มาตรการในการป้องกันการ
ทุจริต รวมถึงการดำเนินการ
บริหารความเสี ่ยงจากการ
ปฏิบัติปฏิบัติราชการที ่อาจ
ก่อผลประโยชน์ทับซ้อน 

กลยุทธ์ :   ทบทวนแผนการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยตามประกาศฯ เจตจำนงสุจริตและ วิเคราะห์คะแนนประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
และกำหนดแนวทางการพัฒนาฯ  ให้ความรู้แก่บุคลากรทุกระดับเพื่อสร้างความเกรงกลัวต่อผลจากการปฏิบัติราชการด้วยความ
ทุจริต 

 

๑. กิจกรรมประชุมใหญ่เพื ่อให้นายกสภา
มหาว ิทยาล ัย และ อธ ิการบด ี มอบ
นโยบายการปฏิบัติราชการด้วยหลักธรร
มาภิบาลแก่บุคลากรมหาวิทยาลัย 

ครั้ง ๑ ไม่ใช้งบประมาณ / / / - 

สำนักงานอธิการบด ี อยู่ระหว่างดำเนินการเตรียม
ความพร้อมสำหรับจัดประชุม 
เพื่อมอบนโยบายการปฏิบัติ
ราชการด้วยหลักธรรมาภิบาล
แก่บุคลากรมหาวิทยาลัย 

๒. โครงการความโปร่งในในการดำเนนิงาน
ด้านการจดัซื้อจัดจา้งหรือการจดัหาพัสดุ 

ครั้ง ๒ ไม่ใช้งบประมาณ - / / - 

คณะกรรมการกำกับ
ต ิดตามการส ่ ง เสริม
ความโปร่งใสการจัดซื้อ
จัดจ้างฯ  

ม ี การจ ั ดโครงการโดย  
ประชุมเมื่อวันที่ 5 มกราคม
2566 และมีนโยบาย เชิญ 
วิทยากรจาก สนง.ป.ป.ช.จ.น
ราธ ิ วาส มาให ้ ความรู้
เกี ่ยวกับการจัดซื ้อจัดจ้าง
ของหน ่ วยงานในเด ื อน
เมษายน 2566 

๓. โครงการทบทวนมาตรการการขับเคลื่อน
มหาวิทยาลยันราธิวาสราชนครินทร์สู่
องค์กรที่ปฏิบัติราชการด้วยเจตจำนง
สุจรติ 

ครั้ง 1 ไม่ใช้งบประมาณ - / - / คณะกรรมการขับเคลื ่อน
มหาวิทยาลัยนราธิวาสราช
นครินทร์ 

มีการจัดประชุม เมื่อเดือน 
มีนาคม 2566 เพื่อปลูก
จ ิ ต ส ำ นึ ก ใ นด ้ า นกา ร
ปฏ ิบ ั ต ิ ง านภายใต ้กฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ และ
มาต รกา รต ่ า งๆ  ขอ ง
มหาวิทยาลัย ป้องกันการ



แผนขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์สู่องค์กรที่มีคุณธรรมและความโปร่งใส 
ตามประกาศฯ เรื่อง การปฏิบัติราชการด้วยเจตจำนงสุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
 

หน้า ๘ 

ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ์ /
วัตถุประสงค์ ตามแผนฯ 
ประกาศ ฯ เจตจำนง 

โครงการ/กิจกรรม/มาตรการ 
หน่วย
นับ 

เป้า 
หมาย 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา (ไตรมาส) 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

 
ผลการดำเนินการ/ 

ปัญหาอุปสรรค 

๑ ๒ ๓ ๔ 

ทุจริตทุกรูปแบบภายใน
องค์กร 

๔. โครงการประชุมผู้บริหารมหาวิทยาลัย
เพื่อกำกับติดตามการบริหารงานให้
เป็นไปตามนโยบายและระเบียบทาง
ราชการ 

ครั้ง ๑2 ๑8,00๐ / / / / งานการประชุม 
กองกลาง สำนักงาน
อธิการบด ี

ดำเนินการจัดประชุมทุกๆ
2 เดือน เพื่อกำกับ
ติดตามการบริหารงานให้
เป็นไปตามนโยบายและ
ระเบียบทางราชการ 

๕. โครงการประเมินบุคคลเพื่อเข้าสูต่ำแหน่ง
สูงขึ้นของสายสนับสนุน  

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

ครั้ง ๑ 2,4๐๐ / / - - กองบริหารทรัพยากร
บุคคล สำนักงาน
อธิการบด ี

อย ู ่ระหว ่างดำเนินการ 
โดยจัดประชุม เมื ่อวันที่ 
10 มีนาคม 2566 เพื่อ
พ ิจารณาบ ุคลากรผ ู ้มี
คุณสมบัติเข้าสู ่ตำแหน่ง
สูงขึ้นทางวิชาการ 



แผนขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์สู่องค์กรที่มีคุณธรรมและความโปร่งใส 
ตามประกาศฯ เรื่อง การปฏิบัติราชการด้วยเจตจำนงสุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
 

หน้า ๙ 

ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ์ /
วัตถุประสงค์ ตามแผนฯ 
ประกาศ ฯ เจตจำนง 

โครงการ/กิจกรรม/มาตรการ 
หน่วย
นับ 

เป้า 
หมาย 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา (ไตรมาส) 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

 
ผลการดำเนินการ/ 

ปัญหาอุปสรรค 

๑ ๒ ๓ ๔ 

ยุทธศาสตร์ด้านที่ ๕ 
 

ด้านคุณธรรมในการทำงาน
ในหน่วยงาน 

 
 
วัตถุประสงค์ :  เพื ่อแสดง
มาตรฐานและคุณธรรมใน
การปฏ ิบ ัต ิ งานโดยม ีการ
กำหนดมาตรฐานปฏิบัติงานท่ี
ชัดเจน มีความเป็นธรรมใน
การปฏิบัติงานและคุณธรรม
ใน ก า ร บ ร ิ ห า ร ด ้ า น ก า ร
บริหารงานบุคคล การบริหาร
เ ง ิ น ง บ ป ร ะ ม า ณ   ก า ร
ม อบ ห ม า ย ง า น แ ล ะ ก า ร
บร ิหารส ิ ่งแวดล้อมในการ
ทำงาน 
 
 
 

กลยุทธ์ :   วางแผนและติดตามการปฏิบัติงานตามแผน และเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากรทุกระดับ  

1. โครงการพัฒนาหมวดวิชาศึกษา
ทั่วไป 

ครั้ง ๑ 15,๐๐๐ / / - - 

กองส่งเสริมวิชาการฯ 
สำนักงานอธิการบด ี

อย ู ่ระหว ่างดำเนินการ 
จัดเตรียมข้อมูล วิเคราะห์ 
จุดแข็ง จุดอ่อน เตรียม
ความพร ้อมพัฒนาวิชา
ศึกษา 

2. โครงการดิจิทัลทรานสคิปต์ (Digital 
Transcript) 

ครั้ง ๑ ๕,3๐๐ / / - - กองส่งเสริมวิชาการฯ 
สำนักงานอธิการบด ี

ดำเนินการแล้วเสร็จ เมื่อ
เดือน ธันวาคม 2565 ที่
ผ่านมา 

3. โครงการข่ายงานห้องสมุด
มหาวิทยาลยัส่วนภมูิภาค 

ครั้ง ๑ 40,๐๐๐ / / - - กองส่งเสริมวิชาการฯ 
สำนักงานอธิการบด ี

อยู่ระหว่างดำเนินการ 
เตรียมประชุมผู้เกี่ยวข้อง
เพื่อดำเนินโครงการตาม
ระยะเวลาที่กำหนด 

4. โครงการแผนเพิ่มประสิทธิภาพ ครั้ง ๑ 8,8๐๐ / / - - กองคลัง สำนักงาน
อธิการบด ี

อย ู ่ระหว ่างดำเน ินการ
เตรียมความพร้อมจัดทำ
แผนเพ ิ ่มประสิทธ ิภาพ 
ประจ ำป ี งบประมาณ 
2566 

5. โครงการควบคมุภายในองค์กร ครั้ง ๑ 9,6๐๐ / / - - กองคลัง สำนักงาน
อธิการบด ี

อยู่ระหว่างดำเนินการ
เตรียมความพร้อม



แผนขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์สู่องค์กรที่มีคุณธรรมและความโปร่งใส 
ตามประกาศฯ เรื่อง การปฏิบัติราชการด้วยเจตจำนงสุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
 

หน้า ๑๐ 

ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ์ /
วัตถุประสงค์ ตามแผนฯ 
ประกาศ ฯ เจตจำนง 

โครงการ/กิจกรรม/มาตรการ 
หน่วย
นับ 

เป้า 
หมาย 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา (ไตรมาส) 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

 
ผลการดำเนินการ/ 

ปัญหาอุปสรรค 

๑ ๒ ๓ ๔ 

(ต่อ) 
 

ยุทธศาสตร์ด้านที่ ๕ 
 

ด้านคุณธรรมในการทำงาน
ในหน่วยงาน 

 
 
 
 

ดำเนินการตามโครงกร
ควบคุมภายในองค์กร 

6. โครงการส่งเสริมศักยภาพผู้บริหาร ครั้ง ๒ 1๐,๐๐๐ / / / / กองนโยบายและแผน  
สำนักงานอธิการบด ี

อยู่ระหว่างดำเนินการ 
โดยมีการจัดประชุมทุกๆ
1 เดือน  

7. โครงการจดัทำแผนกลยุทธ์ ๕ ป ี ฉบับ ๑ ไม่ใช้งบประมาณ / / - - กองนโยบายและแผน  
สำนักงานอธิการบด ี

ดำเนินการจัดทำแผนกล
ยุทธ ์ โดยวัตถุประสงค์ 
เพื ่อการดำเนินงานของ
ห น ่ ว ย ง า น บ ร ร ลุ
วัตถุประสงค์ตามแผนและ
เป้าหมาย เป็นการดำเนิน
โครงการระยะยาว 

8. โครงการสืบสาน อนุรักษ์ทำนุบำรงุ
ศาสนา  

ครั้ง ๑ ๑2๐,๐๐๐ / / - - กองพัฒนานักศึกษา ดำเนินการจัดกิจกรรม 
เม ื ่อว ันท ี ่  15 ม ีนาคม 
2 5 6 6  ท ี ่ ผ ่ า น ม า 
จุดประสงค์เพื ่อร ่วมกัน
อน ุ ร ั กษ ์ประเพณี และ
วัฒนธรรมภายใต้ส ังคม
พหุวัฒนธรรม 

9. โครงการจดัทำหนังสือการ
บริหารงานของมหาวิทยาลัย

ฉบับ 1 295,๐๐๐ / / - - งานประชาสัมพันธ์ อย ู ่ระหว ่างดำเน ินการ
เ ต ร ี ย ม ค ว า ม พ ร ้ อ ม



แผนขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์สู่องค์กรที่มีคุณธรรมและความโปร่งใส 
ตามประกาศฯ เรื่อง การปฏิบัติราชการด้วยเจตจำนงสุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
 

หน้า ๑๑ 

ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ์ /
วัตถุประสงค์ ตามแผนฯ 
ประกาศ ฯ เจตจำนง 

โครงการ/กิจกรรม/มาตรการ 
หน่วย
นับ 

เป้า 
หมาย 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา (ไตรมาส) 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

 
ผลการดำเนินการ/ 

ปัญหาอุปสรรค 

๑ ๒ ๓ ๔ 

นราธิวาสราชนครินทร์ในระยะ 18 
ปี 

รวบรวมข้อมูล เพื่อจัดทำ
รูปเล่ม 

10. โครงการพิจารณาตำแหน่งทาง
วิชาการ เพื่อเสนอตั้งรอง
ศาสตราจารย์พิเศษ และผู้ช่วย
ศาสตราจารย์พิเศษ 

ครั้ง 1 ๗,25๐ / / / / กองบริหารทรัพยากรบุ
คล 

ดำเนินการแล้วเสร็จ เมื่อ 
เดือน ธันวาคม 2565 ที่
ผ่านมา 

11. โครงการประชุมคณะกรรมการร่าง
ระเบียบข้อบังคับมหาวิทยาลยั  

ครั้ง 8 ไม่ใช้งบประมาณ / / / / กองบริหารทรัพยากรบุ
คล 

อย ู ่ระหว ่างดำเน ินการ
ประชุมคณะกรรมการร่าง
ร ะ เ บ ี ย บ ข ้ อ บ ั ง คั บ
มหาวิทยาลัย  

12. โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
เครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนา
จังหวัดชายแดนภาคใต ้

ครั้ง ๑ 17,0๐๐ / / / / - งานวิเทศสัมพันธ์ฯ 
- กองสงเสริมวิชาการฯ 

อย ู ่ระหว ่างดำเนินการ    
มีการดำเนินการร่วมกับ 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาภูเก็ต 
เพื ่อแลกเปลี ่ยนเร ียนรู้
เครือข่ายความร่วมมือเพือ่
พ ัฒนาจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ 

13. โครงการพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร 
ด้านภาษาตา่งประเทศ 

ครั้ง 1 184,620 / / - - งานวิเทศสัมพันธ์ฯ 
 

อยู่ระหว่างดำเนินการเพื่อ
พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร 
ด้านภาษาต่างประเทศ 

14. โครงการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับกฎ
และมาตรฐานต่างๆ เพื่อรองรับการ

ครั้ง 1 115,620 / / - - วิทยาลัยเทคนิค
นราธิวาส 

ดำเนินการแล้วเสร็จ เมื่อ
วันท่ี 28 ตุลาคม 2565  



แผนขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์สู่องค์กรที่มีคุณธรรมและความโปร่งใส 
ตามประกาศฯ เรื่อง การปฏิบัติราชการด้วยเจตจำนงสุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
 

หน้า ๑๒ 

ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ์ /
วัตถุประสงค์ ตามแผนฯ 
ประกาศ ฯ เจตจำนง 

โครงการ/กิจกรรม/มาตรการ 
หน่วย
นับ 

เป้า 
หมาย 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา (ไตรมาส) 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

 
ผลการดำเนินการ/ 

ปัญหาอุปสรรค 

๑ ๒ ๓ ๔ 

บริหารจดัการหลักสูตรสาขาวิชา
ช่างเทคนิค อากาศยาน 

15. โครงการพัฒนาและส่งเสริม
ศักยภาพอาจารย์และนักศึกษา
ระดับบณัฑติศึกษา 

ครั้ง 1 100,450 / / - - บัณฑิตวิทยาลัย กอง
ส่งเสริมวิชาการและ
งานทะเบียน สำนักงาน
อธิการบด ี

อยู่ระหว่างดำเนินการเพื่อ
พ ั ฒ น า แ ล ะ ส ่ ง เ ส ริ ม
ศ ักยภาพอาจารย ์และ
น ั ก ศ ึ ก ษ า ร ะ ดั บ
บัณฑิตศึกษา 

16. โครงการจดัซื้อคอมพิวเตอร์และ
อุปกรณ์จดัรายการวิทย ุ

ครั้ง 1 49,000 / / - - งานประชาสัมพันธ์  ดำ เน ิ นการแล ้ ว เ ส ร็ จ            
โดยจุดประสงค์โครงการ
เพื ่อจัดซื ้อคอมพิวเตอร์
และอุปกรณ์จัดรายการ
ว ิ ทยุ  ประชาส ัมพ ันธ์  
ข ้อม ูล ข ่าวสาร ต ่างๆ
เกี่ยวกับหน่วยงาน 

 17. โครงการผลติสื่อสิ่งพิมพ์ งาน
โฆษณาเพื่อการประชาสัมพันธ ์

ครั้ง 1 70,060 / / - - งานประชาสัมพันธ์  ดำเนินการแล้วเสร็จบาง
ประการ  เม ื ่ อว ันท ี ่  3 
ม ก ร า ค ม  2 5 6 6 โดย
จุดประสงค์โครงการเพื่อ
ประชาส ัมพ ันธ ์  ข ้อมูล 
ข่าวสาร ต่างๆ เกี ่ยวกับ
หน่วยงาน 



แผนขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์สู่องค์กรที่มีคุณธรรมและความโปร่งใส 
ตามประกาศฯ เรื่อง การปฏิบัติราชการด้วยเจตจำนงสุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
 

หน้า ๑๓ 

ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ์ /
วัตถุประสงค์ ตามแผนฯ 
ประกาศ ฯ เจตจำนง 

โครงการ/กิจกรรม/มาตรการ 
หน่วย
นับ 

เป้า 
หมาย 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา (ไตรมาส) 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

 
ผลการดำเนินการ/ 

ปัญหาอุปสรรค 

๑ ๒ ๓ ๔ 

18. โครงการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์
นักศึกษาใหม่ ประจำปีการศึกษา 
2566 

ครั้ง 1 60,450 / / - - งานประชาสัมพันธ์ ดำเนินการแล้วเสร็จ โดย
จุดประสงค์โครงการเพื่อ
ประชาส ัมพ ันธ ์  ข ้อมูล 
ข ่ า ว ส า ร  ต ่ า ง ๆ  แ ก่  
นักศึกษาใหม่ ประจำปี
การศึกษา 2566 

 
ยุทธศาสตร์ด้านที่ ๖  

 
ด้านการสื่อสารภายใน

องค์กร 
วัตถุประสงค์ :  เพื่อถ่ายทอด
นโยบายการปฏิบัติหน้าที่โดย
ส ุ จ ร ิ ต จ า ก ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร สู่                       
ผู้ปฏิบัติการ และรับฟังความ
คิดเห ็นของผ ู ้ปฏ ิบ ัต ิการสู่
ผู้บริหารเพื่อให้มหาวิทยาลัย
บรรล ุ ว ั ตถ ุ ประสงค ์ตาม
วิสัยทัศน์ภายใต้หลักธรรมาภิ
บาล 

กลยุทธ์ :   มีการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อหาแนวทางในการพัฒนางานในด้านต่าง ๆ   

๑. โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การ
จัดทำคู่มือปฏิบตัิงาน 

ครั้ง ๑ ไม่ใช้งบประมาณ / /   / / กองบริหารทรัพยากร
บุคคล 
สำนักงานอธิการบด ี

ดำเนินการแล้วเสร็จ โดย
ม ีการจ ัดทำค ู ่ ม ื อการ
ปฏ ิบ ัติ งานเพ ื ่อพ ัฒนา
ระบบการทำงานภายใน
องค์กร 

๒. โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การลง
ข้อมูลในเว็บไซต์ของกองภายใน
สังกัดอธิการบด ี

กอง ๖ ไม่ใช้งบประมาณ - - / / คณะกรรมการวาง
ระบบและกำกับตดิตาม
การเผยแพร่ข้อมลูฯ 

ดำเนินการแล้วเสร็จ โดย 
มีการอัปเดดข้อมูลที่เป็น
ปัจจุบันของกองอยู่เสมอ 

  

 


