
แผนบรหิารและพัฒนาบุคลากร
มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร

พ.ศ. 2565 – 2569

กองบริหารทรพัยากรบคุคล สํานกังานอธกิารบดี
มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร
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คํานํา

แผนพฒันาบคุลากรมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565-2569
จัดทําข้ึน เพื่อเปนแนวทางการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยในชวงป พ.ศ. 2565-2569โดยมีความ
สอดคลองกับแผนกลยุทธการพัฒนามหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 –
2569 และเช่ือมโยงกับกรอบยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่
13แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ แผนงาน ผลผลิตโครงการ และแผนมหาวิทยาลัยโดยการรับนโยบาย
วิสัยทัศนจากผูบริหารสูงสุด การรวมกันระดมความคิดเห็นจากคณะผูบริหาร และบุคลากร รวมกันพิจารณา
ทบทวนสภาพการณท้ังภายในและภายนอก เปาหมาย และทศิทางในการพฒันา ซ่ึงประกอบดวยการวิเคราะห
ศักยภาพองคกร ปรัชญา วิสัยทัศน อัตลักษณ เอกลักษณวัฒนธรรมองคกรบัณฑิตท่ีพึงประสงค คานิยม รวมถึง
ตัวช้ีวัดเปาประสงค กลยุทธ โครงการและผูรบัผดิชอบหลกั ตลอดจนการถายทอดแผนสูการปฏิบัติในทุกระดับ

 มหาวิทยาลยันราธิวาสราชนครินทร ขอขอบคุณธีรเสฏฐ  ศิรธนานนท นักวิชาการอิสระ ท่ีไดใหเกียรติ
เปนวิทยากรและแนะแนวทางในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทรครั้งนี้ ให
สามารถสําเร็จลุลวง

 มหาวิทยาลยันราธิวาสราชนครินทร ขอขอบคุณทานผูชวยศาสตราจารย ดร.จงรัก พลาศัย นายกสภา
มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครนครินทร รองศาสตราจารย ดร.รสสุคนธ แสงมณี อธิการบดีมหาวิทยาลัย
นราธิวาสราชนครินทร คณะผูบริหาร และบุคลากรทุกทาน ที่ใหความสําคัญในการจัดทําแผนในครั้งนี้ เพื่อ
รองรบัการพัฒนาใหเปนไปตามพันธกิจ และวิสัยทัศท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด

กองบริหารทรัพยากรบุคคล สํานักงานอธิการบดี

มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร

Clic
k h

ere
 to

 buy

AB
BYY PDF Transform

er+

www.ABBYY.com
Clic

k h
ere

 to
 buy

AB
BYY PDF Transform

er+

www.ABBYY.com

http://go.abbyy.com/?ParentProduct=PDFTransformer&Product=PDFT&Edition=Classic&MajorVersion=4&Part=1133.20&InstallationId=012076037320048265665216122630&ProductSubset=viewer&IsTrial=false&SupportId=0065%2D5861%2D6801%2D2757%2D3363%2D4403&Trial=FTRT40010003622879472473&bCount=1&Region=THA&nCPU=4&Platform=Win.6.1.7601%2CSp.1.0%2CSuite.256%2CType.1%2CPlatform.2%2Cx64&PlatformName=Windows&PlatformVersion=6.1&PlatformBuild=7601&PlatformSpVersion=1.0&PlatformSuite=256&PlatformOsType=1&PlatformOsPlatformId=2&PlatformIsR2=false&PlatformIsX64=true&Version=12.0.102.222&Language=1033&LanguageIETF=en%2DGB&Target=Buy
http://go.abbyy.com/?ParentProduct=PDFTransformer&Product=PDFT&Edition=Classic&MajorVersion=4&Part=1133.20&InstallationId=012076037320048265665216122630&ProductSubset=viewer&IsTrial=false&SupportId=0065%2D5861%2D6801%2D2757%2D3363%2D4403&Trial=FTRT40010003622879472473&bCount=1&Region=THA&nCPU=4&Platform=Win.6.1.7601%2CSp.1.0%2CSuite.256%2CType.1%2CPlatform.2%2Cx64&PlatformName=Windows&PlatformVersion=6.1&PlatformBuild=7601&PlatformSpVersion=1.0&PlatformSuite=256&PlatformOsType=1&PlatformOsPlatformId=2&PlatformIsR2=false&PlatformIsX64=true&Version=12.0.102.222&Language=1033&LanguageIETF=en%2DGB&Target=Buy


สารบัญ

  หนา

- บทสรปุผูบรหิาร 1

- การวิเคราะหความตองการดานบุคลากรของแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร   2

  ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 – 2569

- ความเชื่อมโยงวสิัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร และกลยุทธ         4
- ยุทธศาสตรที่ 1 - 4 5

- ทบทวนสภาพปจจบุนัดานการบรหิารงานบคุคล                                     7
- แผนภาพแสดงบุคลากร 8

- แผนพัฒนาบุคลากร 9

- แนวโนมการบริหารทรัพยากรบคุคลในยุค THAILAND 4.0 (HR 4.0)                                          10
-  กรอบการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร           11
- ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 การวางแผนและบรหิารอัตรากาํลัง (Workforce Planning) 12

- ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร (Workforce Development)      13
- ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาผูบริหารของมหาวิทยาลัยใหเปนผูนําการเปล่ียนแปลง     14
- ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 สงเสริมระบบการบริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาลและการธํารงรกัษาไวซึ่ง   15
  บุคลากร (Maintaining personnel)
- การติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร       16

ภาคผนวก

- คําส่ังแตงต้ังคณะกรรมการจดัทําแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลยันราธิวาสราชนครินทร

  ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2565-2569

- แบบเสนอโครงการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการจัดทาํแผนกลยุทธการพัฒนามหาวิทยาลัย

นราธิวาสราชนครินทรประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565-2569

- ภาพกจิกรรม
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บทสรุปผูบริหาร

การจัดแผนพฒันาบคุลากรมหาวิทยาลยันราธิวาสราชนครินทร มีความสําคัญอยางยิ่งสําหรับองคกร
กระบวนการจัดทําอยางมีสวนรวมในการกําหนดทิศทางและแนวทางการพัฒนาบุคลากร เพ่ือใหองคกรบรรลุ
วัตถุประสงคและเปาหมายท่ีต้ังไวสอดคลองกับสถานภาพภายใตบริบทแวดลอมทางสงัคม เศรษฐกิจ การเมือง
เทคโนโลยี และอ่ืนๆ ท่ีเปล่ียนแปลงไปอยางตอเน่ือง เปนเคร่ืองมอืท่ีใชกําหนดทิศทางการพัฒนาองคกร จึงได
จดัทาํแผนพฒันาบคุลากรเพื่อใชระหวางป พ.ศ.2565-2569 ที่สอดคลองกับแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย
นราธิวาสราชนครินทรที่จะใชเปนกรอบแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัย สําหรับทุกสวนราชการใน
มหาวิทยาลยัเพ่ือใชกําหนดทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยและเปนแนวทางการปฏิบัติรวมกันของบุคลากรท่ี
เกีย่วของใชขับเคลื่อนการดําเนินงาน นําไปสูผลลัพธที่จะสงผลใหมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร บรรลุ
วัตถุประสงคตามพันธกิจ และวิสัยทัศท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด
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แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลยันราธิวาสราชนครินทร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 – 2569
1. ปรัชญา วิสัยทัศน อัตลักษณ เอกลกัษณ วัฒนธรรมองคกร คานิยม และสมรรถนะหลัก

ปรัชญา : ศึกษา วิจัย วิชาชีพดานวิทยาศาสตรเทคโนโลยี วิทยาศาสตรสุขภาพ และ
สังคมศาสตร เปนรากฐานในการพัฒนาคน ชุมชน สังคมของสามจังหวัดชายแดนภาคใต

2. นิยามศัพท อธิบายวิสัยทัศน ดังน้ี
2.1. เทคโนโลยี  (Technology) หมายถึง การใชความรู ความคิด หลักการ เครื่องมือ เทคนิค

ระเบียบวิธี กระบวนการตลอดจนผลงานทางวิทยาศาสตรท้ังสิง่ประดิษฐและวิธีการ มาประยุกตใชในระบบงาน
เพ่ือชวยใหเกิดการเปลีย่นแปลงในการทํางานใหดีย่ิงข้ึนและเพ่ือเพ่ิมประสทิธิภาพและประสทิธิผลของงานใหมี
มากย่ิงข้ึน

2.2. นวัตกรรม (Innovation)   หมายถึง  ความคิด การปฏิบัติ หรือสิ่งประดิษฐใหม ๆ ที่ยังไมเคยมี
ใชมากอนหรือเปนการพัฒนาดัดแปลงมาจากของเดิมทีมี่อยูแลว ใหทันสมัยและใชไดผลดีย่ิงข้ึน

2.3. ชุมชน (Community)      หมายถึง  ประชาชนพํานักในพ้ืนท่ีสามจังหวัดชายแดนภาคใต ไดแก
จังหวัดนราธิวาส ยะลาและปตตานี

2

วิสัยทัศน
มหาวิทยาลัยแหงเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีเขาถึงชุมชนและชุมชนเขาถึง

(Technology and Innovation to reach in/out to the community)

อัตลักษณ
เกงเทคโนโลยี มีวินัย ใฝเรยีนรู สูงาน เดนดานคุณธรรม  ดํารงตนไดในสังคมพหุวัฒนธรรม

เอกลักษณ
เปนมหาวิทยาลัยท่ีเนนดานวิทยาศาสตรและสังคมศาสตรบนพ้ืนฐานพหุวัฒนธรรม

คานิยม
PNU
P = Personality (บุคลิกภาพ)
N = Noble (การเชิดชูเกียรติ)
U = Unity (ความเปนหน่ึงเดียว)
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สมรรถนะหลัก
มนร.
ม = มืออาชีพ หมายถึง ความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ
น = นวัตกรรม หมายถึง สามารถผลิตนวัตกรรมหรือสรางนวัตกรรมผลงานทางวิชาการ
ร = รักษามาตรฐาน

พันธกิจ
1. การผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพ
2. ผลติผลงานวิชาการ  งานสรางสรรคและงานวิจยั
3. บริการวิชาการและวิชาชีพเพ่ือพัฒนาศักยภาพทุกภาคสวน
4. ทํานุบํารงุศาสนาและศิลปวัฒนธรรม
5. การบริหารและการจัดการ
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4

ความเชือ่มโยงวิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร และกลยุทธ

วิสัยทัศน : มหาวิทยาลยัแหงเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีเขาถึงชุมชนและชมุชนเขาถึง

1. ผลิตบัณฑิตทุก

ระดับที่มีคุณภาพ

2. ผลิตผลงานวิชาการ

งานสรางสรรคและ

3. บริการวิชาการและวิชา
ชีพเพ่ือพัฒนาศักยภาพทกุ

ภาคสวน

4. ทํานุบํารุง
ศาสนาและ

ศิลปวัฒนธรรม

5. การบริหารและ
การจัดการ

1  การผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพ
ทางดานวิชาชีพและนวัตกรรม

2  ผลิตผลงานวิชาการ
งานวิจัย และนวตักรรมที่มี

คุณภาพ

3  บริการวิชาการ วิชาชีพที่มี
มาตรฐาน ตอบสนองความตองการ
ของชุมชนและสังคมในสามจังหวดั

ชายแดนภาคใต

4  พัฒนาการบริหาร
จัดการสูองคกรช้ันนํา
โดยเนนประสิทธิภาพ

และความยั่งยืน
เปาประสงค1. มีหลักสูตรท่ีทันสมัยและ

สงเสริมการพัฒนาเทคโนโลย/ีนวตักรรม

เพ่ือตอบสนองความตองการของสังคม

และประเทศ2. นักศึกษา/บัณฑิต มี

คุณภาพทางดานวิชาชีพและนวตักรรม

ตามมาตรฐานระดับสากล3. มีเครือขาย

ความรวมมือทางการศึกษาระหวาง

หนวยงานภายในและภายนอก เพื่อการ

พัฒนาการศึกษา4. มีโครงสรางพื้นฐาน

ดานการเรียนการสอนแบบครบวงจร5

การสืบสานศิลปวัฒนธรรม และการ

เสริมสรางคณุธรรมจริยธรรม จิต

สาธารณะ รวมทัง้การดํารงชวีิตของ

นักศึกษาภายใตสังคมพหุวัฒนธรรมได

เปาประสงค 1.  มี
ผลงานวิชาการ งานวิจัยและ
นวัตกรรมท่ีไดรับการ
เผยแพรในระดับชาติและ
นานาชาต2ิ. งานวิจัยและ
นวัตกรรมท่ีนําไปใช
ประโยชนและสราง
มูลคาเพ่ิมในระดับชุมชน
สังคมและอุตสาหกรรม3.
งานวิจัยและนวตักรรม ที่
ไดรับการคุมครองทรัพยสิน
ทางปญญา

เปาประสงค 1. เปนศูนยกลางใน

การบริการวิชาการและวิชาชีพ ที่

มุงเนนเทคโนโลยแีละนวัตกรรม

โดยบูรณาการดานวทิยาศาสตร

เทคโนโลย/ีวิทยาศาสตรสุขภาพ/

สังคมศาสตร เพ่ือตอบสนองความ

ตองการของชุมชนและสังคม ใน

สามจังหวัดชายแดนใต2. เปน

มหาวิทยาลัยหลักในการบริการ

และวิชาการ ดานการศึกษาเพื่อ

ความม่ันคงเพ่ือแกไขปญหาและ

พัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต

เปาประสงค
1. มีระบบบริหารจัดการท่ีมี
ประสทิธิภาพ รองรับการ
เปล่ียนแปลง โดยยึดหลัก
ธรรมาภิบาล

1. บริหารจัดการหลักสูตร การเรียนการ
สอน ที่มีความหลากหลาย ทาง
เทคโนโลย/ีนวตักรรม 2. สงเสริมและ
พัฒนานักศึกษาใหมีทักษะวิชาชีพและ
นวัตกรรม ทักษะการเรียนรูทีจํ่าเปนใน
ศตวรรษที ่213. สงเสริมและสนบัสนุน
การมีงานทําของบัณฑิต4. จัดหา
งบประมาณจากแหลงทนุ เพ่ือสนับสนุน
การพฒันาเทคโนโลย/ีนวตักรรม เพ่ือ
พัฒนานักศึกษา/บัณฑิต5.สราง
เครือขายความรวมมือทางการศึกษากับ
หนวยงานภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย หนวยงานภาครัฐ
ภาคเอกชนธุรกิจ ภาคอุตสาหกรรมได
อยางมีประสิทธิภาพ    6. พัฒนา
โครงสรางพื้นฐานดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ ส่ือการเรียนการสอน
อินเตอรเน็ตความเร็วสูง7. สนับสนุน
การเรียนการสอนเช่ือมโยงการสืบสาน
ศิลปวัฒนธรรม คณุธรรม จริยธรรม จิต
สาธารณะแกนักศึกษา

พันธกิจ

  ยุทธศาสตร

1. สงเสริมสนับสนุนงานวิจัย
และนวัตกรรมใหไดรับการ
ตีพิมพและเผยแพร ยกยอง
เชิดชูเกียรติ       2. สงเสริม
การผลิตผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมที่สามารถนําไป
ประยุกตใชหรือตอบโจทย
ความตองการเพื่อนําไปสูการ
แกปญหาของชุมชน สังคม
และภาคอุตสาหกรรม3.
สงเสริมการสรางผลงานวิจัย
และนวัตกรรม ใหไดรับการ
คุมครองทรัพยสินทางปญญา

1. พัฒนาศักยภาพศูนยเฉพาะ
ทางใหบริการวิชาการและ
วิชาชีพและนวัตกรรม โดย
บูรณาการดานวิทยาศาสตร
เทคโนโลย/ีวิทยาศาสตร
สุขภาพ/สังคมศาสตร ที่
ตอบสนองความตองการของ
ชุมชนและสังคม ภายใตสังคม
พหุวัฒนธรรม      2. สงเสริม
การบริการวิชาการ ดาน
การศึกษาเพื่อความมั่นคง
พัฒนาศักยภาพเยาวชนจังหวัด
ชายแดนใตสูการเรียนรูสังคม
พหุวัฒนธรรม เพื่อแกไขปญหา
และพัฒนาจังหวัดชายแดน
ภาคใต

1. พัฒนาโครงสรางพื้นฐาน
ดานเทคโนโลยี ดิจิทัล
สารสนเทศ งานขอมูลเพ่ือ
การบริหารจัดการพัฒนา
มหาวิทยาลัย2. บริหาร
จัดการอยางมีประสิทธิภาพ
โดยยดึหลักธรรมาภิบาล และ
อนุรักษสืบสาน
ศิลปวัฒนธรรม3. สรางระบบ
บริหารจัดการมหาวิทยาลัยสี
เขียว ดวยนโยบาย 5G
(Green campus initiative)
เพ่ืออนุรักษพลังงานและ
สิ่งแวดลอม     4. พัฒนา
ศักยภาพบุคลากร สรางสรรค
องคความรูใหมในการ
ปฏิบัติงานอยางมี
ประสิทธิภาพ และสนับสนุน
ความกาวหนาในสายงาน
สรางขวญักําลังใจ

     กลยุทธ
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ยุทธศาสตรท่ี 1 : การผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพทางดานวิชาชพีและนวัตกรรม

กลยุทธของมหาวิทยาลัย ตัวช้ีวัดของมหาวิทยาลัย ความตองการดานบุคลากร
1. บริหารจัดการหลักสูตร การเรียนการสอน ท่ีมี
ความหลากหลาย ทางเทคโนโลยี/นวตักรรม

จํานวนหลักสูตรระยะส้ัน (Non-
Degree) 5 หลักสูตร

1.ความเชียวชาญทางเทคโนโลยี/นวัตกรรม
2.ทักษะความรูดานสายวิชาชีพและ
ภาษาอังกฤษ
3.มีกฎ/ระเบียบ/ขอบังคับรองรับในการใหทุน

4.การดํารงชีวิตภายใตสังคมพหุวัฒนธรรมได

อยางมีความสุข

2. สงเสริมและพัฒนานักศึกษาใหมีทกัษะวิชาชีพ
และนวัตกรรม ทักษะการเรียนรูทีจํ่าเปนใน
ศตวรรษที่ 21

รอยละของนักศึกษา/บัณฑิตที่
เปนผูประกอบการทีเ่กิดจาก
กระบวนการพัฒนาและการ
เสริมสรางนวัตกรรม

3. สงเสริมและสนบัสนนุการมีงานทําของบัณฑติ รอยละของบัณฑิตที่มีงานทํา/
ประกอบอาชีพอิสระ/ศึกษาตอ
ภายใน 1 ป

4. จัดหางบประมาณจากแหลงทุน เพ่ือสนบัสนุน
การพัฒนาเทคโนโลยี/นวัตกรรม เพ่ือพัฒนา
นักศกึษา/บัณฑิต

รอยละของงบประมาณท่ีไดรับ
การสนับสนุนจากบุคคลหรือ
หนวยงานภายนอก เพื่อการสราง
ผูประกอบการใหม

5.สรางเครือขายความรวมมือทางการศึกษากับ
หนวยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย
หนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชนธุรกิจ
ภาคอุตสาหกรรมไดอยางมีประสิทธิภาพ

จาํนวนหนวยงานภายในและ
ภายนอกท่ีรวมเปนเครือขายเพ่ือ
การพฒันาการศึกษากับ
มหาวิทยาลัย

6. พัฒนาโครงสรางพื้นฐานดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ ส่ือการเรียนการสอน อนิเตอรเนต็
ความเร็วสูง

รอยละของความพึงพอใจของ
นักศกึษาตอการใชเทคโนโลยีสาร
เทศ ส่ือการเรียนการสอน
อินเตอรเนต็ความเร็วสูง

7. สนับสนุนการเรียนการสอนเช่ือมโยงการสืบ
สานศลิปวัฒนธรรม คุณธรรม จริยธรรม จิต
สาธารณะแกนักศึกษา

รอยละของนักศึกษา ท่ีเขารวม
กิจกรรม/โครงการอนุรักษสืบสาน
ศิลปวัฒนธรรม สังคมพหุ
วัฒนธรรมของมหาวิทยาลัยหรือ
หนวยงานภายนอกอยางนอย 4
โครงการ

ยุทธศาสตร 2 : ผลิตผลงานวิชาการ งานวิจัย และนวัตกรรมท่ีมีคุณภาพ
กลยุทธของมหาวทิยาลัย ตัวชี้วัดของมหาวิทยาลัย ความตองการดานบุคลากร

1. สงเสริมสนบัสนนุงานวิจัยและนวัตกรรมใหไดรับการตีพิมพ
และเผยแพร ยกยองเชิดชูเกียรติ

จํานวนบทความวิจัยหรือ
บทความทางวิชาการ หรือ
บทความปริทัศน (Review
article) จากการตีพิมพใน
ฐานขอมูล TCI 1

มีความรูและสามารถผลิตผล
งานวิจัย

2. สงเสริมการผลิตผลงานวิจยัและนวัตกรรมท่ีสามารถนําไป
ประยุกตใชหรือตอบโจทยความตองการเพ่ือนาํไปสูการ
แกปญหาของชุมชน สังคม และภาคอุตสาหกรรม

จํานวนงานวิจัยและนวัตกรรม
ท่ีนาํไปใชประโยชน ในระดับ
ชุมชน สังคมและ
ภาคอตุสาหกรรม

สวามารถตอบโจทยสังคมและ
ชุมชน

3. สงเสริมการสรางผลงานวิจัยและนวัตกรรม ใหไดรับการ
คุมครองทรัพยสินทางปญญา

จํานวนรายไดที่เกิดจากผลงาน
ท่ีไดรับการคุมครองทรัพยสิน
ทางปญญา
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ยุทธศาสตร 3 : บริการวิชาการ วิชาชีพท่ีมีมาตรฐาน ตอบสนองความตองการของชุมชนและสังคมในสาม

จังหวัดชายแดนภาคใต

กลยุทธของมหาวิทยาลัย ตัวช้ีวัดของมหาวิทยาลัย ความตองการดานบุคลากร
1. พัฒนาศักยภาพศูนยเฉพาะทางใหบริการวิชาการและ
วิชาชีพและนวัตกรรม โดยบูรณาการดานวิทยาศาสตร
เทคโนโลยี/วิทยาศาสตรสุขภาพ/สังคมศาสตร ที่
ตอบสนองความตองการของชุมชนและสังคม ภายใต
สังคมพหุวัฒนธรรม

รอยละผูรับบริการวิชาการและ
วิชาชีพท่ีพึงพอใจในระดับดีข้ึนไป
(คาเฉล่ีย 3.51 ข้ึนไป)

ทักษะในการใหบริการ
วชิาการ

2. สงเสริมการบริการวิชาการ ดานการศึกษาเพ่ือความ
ม่ันคง พัฒนาศักยภาพเยาวชนจงัหวัดชายแดนใตสูการ
เรียนรูสังคมพหวัุฒนธรรม เพ่ือแกไขปญหาและพฒันา
จังหวัดชายแดนภาคใต

จํานวนผูเขารับบริการวิชาการดาน
การศึกษาเพื่อความมั่นคง

ยุทธศาสตร 4 : พัฒนาการบริหารจัดการสูองคกรช้ันนําโดยเนนประสิทธิภาพ

กลยุทธของมหาวิทยาลัย ตัวช้ีวัดของมหาวิทยาลัย ความตองการดานบุคลากร

1. พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยี ดิจทัิล
สารสนเทศ งานขอมูลเพ่ือการบริหารจัดการพัฒนา
มหาวิทยาลัย

จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่
พัฒนากระบวนงานดานการ
บรหิารจดัการ

ความพรอมของบุคลากรในการ
พัฒนาองคกรสูความยังยืน

2. บริหารจัดการอยางมีประสิทธภิาพโดยยึดหลักธรร
มาภิบาล และอนรัุกษสืบสานศิลปวัฒนธรรม

คะแนนที่มหาวิทยาลัยไดรับ
การประเมินหลักธรรมาภิบาล
ในการดําเนินการไมนอยกวา
รอยละ

3. สรางระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยสีเขียว ดวย
นโยบาย 5G (Green campus initiative) เพ่ือ
อนรัุกษพลังงานและส่ิงแวดลอม

จาํนวนมาตรฐานของ
มหาวิทยาลัยทีไ่ดรับการรับรอง
มาตรฐานสากลดานการจัดการ
ส่ิงแวดลอม

4. พัฒนาศักยภาพบุคลากร สรางสรรคองคความรูใหม
ในการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ และสนับสนนุ
ความกาวหนาในสายงาน สรางขวัญกําลังใจ

จํานวนองคความรูที่นํามาใชใน
การพัฒนาดานการบรหิาร
จัดการ
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ทบทวนสภาพปจจุบันดานการบริหารงานบุคคล
การวิเคราะหสภาพปจจุบันของการบริหารงานบุคคล เปนการวิเคราะหสภาพแวดลอมทั้ง

ภายในและภายนอกองศกรที่สงผลกระทบตอการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัย โดยใชหลักการ SWOT
Analysisโดยไดนําผลกาวิเคราะหมาจากแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทรประจํา
งบประมาณ พ.ศ.2565 – 2569 ท่ีเกีย่วของกับดานการบริหารงานบคุคล สรุป ไดดังน้ี

จุดแข็ง จุดออน
1. บุคลากรสายวิชาการมีคุณวุฒิปริญญาเอกเพ่ิม

มากข้ึน
2. มหาวิทยาลัยมีนโยบายเรื่องการสนับสนุน ให

บุคลากรทกุระดบัไดมีการพัฒนาคุณวุฒิมากข้ึน
(เชน โอกาสจากทนุเฉพาะกิจภาคใต) ทุนพัฒนา
บคุลากรดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี และ
สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ทั้งสาย
สอนและสายสนับสนนุ

3. ผูบริหารใหความสําคัญตอบุคลากร มีเทคโนโลยีที่
ทันสมัย ทํางานเปนทีม

4. ผูบริหารมีภาวะผูนําและมีการบริหารจัดการตาม
หลักธรรมาภบิาล

5. มีศูนยวิจัยและนวัตกรรม สงเสริมสนบัสนนุให
บุคลากร ผลิตผลงานทางวิชาการ

6. มีวารสารมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร อยู
ในฐาน ACI และ วารสารมหาวิทยาลัยนราธวิาส
ราชนครินทร สาขามนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร อยูในฐานขอมูล TCI กลุม 2 ซ่ึง
ชวยสงเสริมใหบุคลากรมีโอกาสในการเผยแพร
ผลงานทางวิชาการไดมากขึ้น

1. บุคลากรสายสอนและวิจัย ทีมี่ตําแหนงสูงกวา
ผูชวยศาสตราจารยมีจํานวนนอย

2. บุคลากรสายสนับสนุนที่มีความเซี่ยวชาญเฉพาะ
ตําแหนงมีจํานวนนอย

3. ขาดความตอเนือ่งของการประเมินสมรรถนะ
บุคลากรรายบุคคล เพ่ือเปนแนวทางในการ
พัฒนาบุคลากรรายบุคคล (หมายเหตุ - ประเมิน
สมรรถนะ เพ่ือนาํมาจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรฯ)

โอกาส อุปสรรค
1. มหาวิทยาลัยตั้งอยูในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ

จังหวัดชายแดนภาคใต สงผลใหบุคลากรไดรับ
บําเหนจ็ความชอบพิเศษ เชน บําเหนจ็ความดี
ความชอบ การนบัเวลาทวีคณู เงินเส่ียงภัย ทุน
ศึกษาตอ

2. สถานที่ตั้งของมหาวิทยาลัยอยูใกลกับสนามบิน
และประเทศเพ่ือนบาน ทําใหมีเครือขายความ
รวมมือท้ังในและตางประเทศ

3. หนวยงานภายนอกมีการจัดอบรมพัฒนาบุคลากร
โดยใชระบบออนไลนมากข้ึนสงผลใหบุคลากรมี
โอกาสในการพัฒนามากขึ้นดวย

1. สถานการณความไมสงบใน ๓ จังหวัดชายแตน
ภาคใตมีผลตอการสรรหาบุคลากร ที่มีความ
เช่ียวชาญเฉพาะ

2. สถาบันอุดมศึกษาอื่นใหแรงจูงใจและตอบสนอง
ความตองการมากกวา เชน ประเภททุนการศึกษา
ท่ีหลากหลาย และสวัสดิการตางๆ

3. เทคโนโลยีสารสนเทศมีการเปล่ียนแปลงอยาง
รวดเร็ว จําเปนตองมีการพัฒนาบุคลากรดาน
เทคโนโลยีใหกาวทนัเทคโนโลยี
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แผนภาพที ่1 อัตราสวนบุคลากรจําแนกตามประเภทบุคลากร

แผนภาพที ่2 อัตราสวนของบุคลากรสายวิชาการจําแนกตามประเภทตําแหนงวิชาการ
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แผนภาพท่ี 3 อัตราสวนบุคลากรสายวิชาการจําแนกตามคุณวุฒิ

แผนภาพท่ี 4 ชวงอายุบุคลากรสายวิชาการ

9
Clic

k h
ere

 to
 buy

AB
BYY PDF Transform

er+

www.ABBYY.com
Clic

k h
ere

 to
 buy

AB
BYY PDF Transform

er+

www.ABBYY.com

http://go.abbyy.com/?ParentProduct=PDFTransformer&Product=PDFT&Edition=Classic&MajorVersion=4&Part=1133.20&InstallationId=012076037320048265665216122630&ProductSubset=viewer&IsTrial=false&SupportId=0065%2D5861%2D6801%2D2757%2D3363%2D4403&Trial=FTRT40010003622879472473&bCount=1&Region=THA&nCPU=4&Platform=Win.6.1.7601%2CSp.1.0%2CSuite.256%2CType.1%2CPlatform.2%2Cx64&PlatformName=Windows&PlatformVersion=6.1&PlatformBuild=7601&PlatformSpVersion=1.0&PlatformSuite=256&PlatformOsType=1&PlatformOsPlatformId=2&PlatformIsR2=false&PlatformIsX64=true&Version=12.0.102.222&Language=1033&LanguageIETF=en%2DGB&Target=Buy
http://go.abbyy.com/?ParentProduct=PDFTransformer&Product=PDFT&Edition=Classic&MajorVersion=4&Part=1133.20&InstallationId=012076037320048265665216122630&ProductSubset=viewer&IsTrial=false&SupportId=0065%2D5861%2D6801%2D2757%2D3363%2D4403&Trial=FTRT40010003622879472473&bCount=1&Region=THA&nCPU=4&Platform=Win.6.1.7601%2CSp.1.0%2CSuite.256%2CType.1%2CPlatform.2%2Cx64&PlatformName=Windows&PlatformVersion=6.1&PlatformBuild=7601&PlatformSpVersion=1.0&PlatformSuite=256&PlatformOsType=1&PlatformOsPlatformId=2&PlatformIsR2=false&PlatformIsX64=true&Version=12.0.102.222&Language=1033&LanguageIETF=en%2DGB&Target=Buy


แผนพัฒนาบคุลากร

มหาวิทยาลยันราธิวาสราชนครินทร โดยกองบริหารทรัพยากรบุคคลไดตระหนักถึงความสําคัญของ
การมีแผนพัฒนาบุคลากรเพ่ือใชเปนแนวทางในการดําเนินงานดานการพัฒนาบุคลาลากรของมหาวิทยาลัยใหมี
ศักยภาพ ทักษะความรู คุณธรรม และจริยธรรมในการปฏิบัติงานที่มีความสอดคลองเช่ือมโยงกับแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร พ.ศ.2๕65 – ๒569 ดานประเด็นยุทธศาสตรท่ี
4  พัฒนาการบริหารจัดการสูองคกรชั้นนําโดยเนนประสิทธิภาพและความย่ังยืน ใหบรรลุดังวิสัยทัศน
มหาวิทยาลัยท่ีวา “มหาวิทยาลัยแหงเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เขาถึงชุมชนและชุมชนเขาถึง”
(Technology and Innovation to reach in/out to the community)

วิสัยทัศ
 บุคลากรท่ีมคีวามพรอมดานเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีเขาถึงชุมชนและชุมชนเขาถึง

พันธกิจดานการพัฒนาบุคลากร
1. กําหนดสมรรถนะ คุณลักษณะ และทักษะที่จําเปนของบุคลากร
2. เสริมสรางศักยภาพของบุคลากรใหมีศักยภาพสูงและสงเสริมโอกาสในการพัฒนาตนเองดาน
เทคโนโลยีและนวัตกรรม
3. ประเมินผลการปฏิบตังิานตามคํารบัรองการปฏิบตังิาน
4. สรางแรงจูงใจและความผูกพันตอองคกรเพ่ือการรักษาไวซ่ึงบคุลากรท่ีมีศักยภาพสูง
5. นําเทคโนโลยีดานสารสนเทศท่ีทันสมัยมาใชในการบริหารทรพัยากรบุคคล เพ่ือความคลองตัวและ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ

4. แนวโนมการบริหารทรัพยากรบุคคลในยุค THAILAND 4.0 (HR 4.0)
ตามท่ี รัฐบาลไดกําหนดนโยบาย THAILAND 4.0 โดยปรับเปล่ียนโครงสรางเศรษฐกิจไปสู “เศรษฐกิจ

ท่ีขับเคล่ือนดวยนวัตกรรม” สงผลใหทุกภาคสวนตองมีการปรับตัวใหสอดรับการเปล่ียนแปลง รวมไปถึงมิติดาน
การบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีตองมีการปรับตัวเชนกัน โดยทิศทางการบริหารทรัพยากรบุคคลในยุค HR 4.04

มีดังน้ี
 1. การถายทอดองคความรูจากคนรุนเกาไปสูคนรุนใหม
 2. การปรับองคกรใหเหมาะสมกบัคนยุคใหม
 3. การพัฒนาศักยภาพคน และสรางคนใหเปน “นักคิด”ท่ีสรางนวัตกรรม
 4. การศึกษาปรากฏการณตางๆ ในโลก และพรอมรับการเปลีย่นแปลง
 5. การเตรียมแผนขับเคล่ือนคนใหพรอมกับโลกยุคดิจิทัล การทํางานผานระบบออนไลน การบริหาร
จัดการดิจิทลั และการบริหารจัดการขอมลูใหเปนประโยชน
 6. การปรับเปล่ียนวิธีการทํางานผาน Mobile Technology
 7. การดูแล Work – Line Balance ของบุคลากรท่ีมีรูปแบบตางไปจากเดิม
 8. การสรางการมีสวนรวมใหเกิดข้ึนภายในองคกร และสรางโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมแสดงความ
คิดเห็น แลกเปล่ียน แบงปนความรู และความคิดสรางสรรคกันไดตลอดเวลา
 9. การสงเสรมิใหบุคลากรไดเรยีนรูดวยตนเอง
 10. การนําพาคนและองคกรไปสู CSR (Corporate Social Responsibility) และ CSV (Creating
Shared Value) ปลูกฝงจิตสํานึกคานิยมในเร่ือง ความรับผิดชอบตอสังคม ชีวิต ส่ิงแวดลอม ธรรมชาติ และ
การอยูรวมกันในสังคมพหุวัฒนธรรม
 11. การใชหลกัธรรมทางศาสนาและการนอมนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และสรางสํานึกดาน
จิตอาสามาใชในการดําเนินชีวิตท่ีเหมาะสมสอดคลองกับสภาพการปจจุบัน
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กรอบการจดัทําแผนพัฒนาบุคลากร

ประกอบดวย 4 ประเด็นยุทธศาสตร ดังนี้
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 การวางแผนและบริหารอัตรากําลงั (Workforce Planning)
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร (Workforce Development)
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาผูบริหารของมหาวิทยาลัยใหเปนผูนําการเปล่ียนแปลง
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 สงเสริมระบบการบรหิารจัดการดวยหลกัธรรมาภิบาลและการธํารงรกัษาไว

ซ่ึงบุคลากร (Maintaining personnel)

อัตรากําลงั / บุคลากรใหม /
การจัดการการเปล่ียนแปลง

ดานบุคลากร

คานิยม / วัฒนธรรมองคกร /
ความผูกพัน

ขีดความสามารถ / การ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน

ระบบการเรียนรูและพัฒนา
(การเตรียมคน) /

ความกาวหนาในหนาที่การ
งาน

การใชเทคโนโลยี การสรางนวัตกรรม
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 การวางแผนและบริหารอัตรากําลัง (Workforce Planning)
เปาประสงค สรรหาบุคลากรมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร ที่มีศักยภาพสูงดานการปฏิบัติงาน มีทักษะการสอนที่ทันสมัยทันเทคโนโลยี รวมถึงผลิตผลงานวิจัยทีมี่คุณภาพ สรางความ
ตระหนกัถงึความสําคัญของเทคโนโลยีและนวัตกรรม

กลยุทธ ตัวช้ีวัด
เปาหมาย กลุมเปาหมาย

โครงการเชิงกลยุทธ
2565 2566 2567 2568 2569

จัดสรรอัตรากาํลัง/พฒันาบุคลากร ดานเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม
คําอธิบาย : จัดสรรอัตรากําลังใหกบัสวนราชการเพือ่
การพัฒนาดานเทคโนโลยีและนวัตกรรมหรือพัฒนา
บุคลากรท่ีมีอยูท่ีปฏิบัติงานดานเทคโนโลยีใหมีศักยภาพ
สูงในการปฏิบัติงานดานเทคโนโลยี และสามารถสราง
นวัตกรรมใหมๆ  มาใชในการปฏิบัติงาน

รอยละการบรรจุ
บุคลากรที่ไดตามกรอบ/
จํานวนนวัตกรรมท่ี
นํามาใชในการปฏิบัติงาน

90 90 90 90 90 พนักงานสาย
วิชาการและสาย
สนับสนุน

จัดสรรอัตรากําลังใหกับสวน
งานใหมคีวามเหมาะสมกับ
พันธกิจของสวนราชการ

การสรรหาเชิงรุก
คําอธิบาย : สรรหาบุคลากรที่มีความรูความสามารถ มี
สมรรถนะและมปีระสบการณสงู ทีส่ามารถขบัเคลื่อน
นโยบายดานเทคโนโลยีและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย

รอยละของผูเชี่ยวชาญ
ภายนอกที่มีขอตกลง
ตามกรอบอัตรา

25 25 25 25 25 สวนราชการได
บุคลากรตาม
ความตองการ

เปดรับบุคลากรที่มีความรู
ความสามารถจากบุคลากร
ภายนอกที่เคยทีมี
ประสบการณทีส่ามารถ
ขับเคลื่อนนโยบายเชงิรุกของ
มหาวิทยาลยั
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร (Workforce Development)

เปาประสงค สรางบุคลากรมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทรใหเปนมืออาชีพในการปฏิบัติงานโดยใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัย มืออาชีพดานการวิจัยและสรางสรรคนวัตกรรม  รวมท้ังรูเทาทัน
ความเปลีย่นแปลงท่ีมาพรอมกับเทคโนโลยีสามารถปรับตัวเขากับการทํางานไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

กลยุทธ ตัวช้ีวัด
เปาหมาย กลุมเปาหมาย

โครงการเชิงกลยุทธ
2565 2566 2567 2568 2569

พัฒนาศักยภาพดานการวิจัย การศึกษา และ
บริการวิชาการ
คําอธิบาย : พัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหมี
ความสามารถสูง มีความพรอมดานการวิจัย
การศึกษา และบริการวิชาการ เพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถของมหาวิทยาลัยในการเปน
มหาวิทยาลัยแหงเทคโนโลยีและนวัตกรรม

จํานวนโครงการ/กจิกรรมพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรใหมี
ความสามารถสูงดานงานวิจยัและ
นวัตกรรม

3 3 3 4 5 สายวิชาการ กิจกรรมพัฒนา
ศักยภาพของ
บุคลากรใหมี
ความสามารถสูง
ดานงานวิจัยและ
นวัตกรรม

พัฒนาทักษะดานดิจิทัล
คําอธิบาย : เสริมสรางความรูในการใชเทคโนโลยี
ดิจิทัลที่จําเปนใหกับบุคลากรสําหรับการปฏิบัติงาน
ในโลกปจจุบัน เพื่อใหสามารถนําไปประยกุตใชใน
การปฏิบัติงานไดอยางเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ

รอยละของความพึงพอใจของผูใช
ระบบระบบฐานขอมูลโครงสราง
พ้ืนฐานดานเทคโนโลยีดิจิทัล
สารสนเทศ

70 75 80 85 90 สายวิชาการและสาย
สนับสนุน

โครงการ/กจิกรรม
เสรมิสรางให
บุคลากรใหมีความรู
ในการใชเทคโนโลยี
ดิจิทัล

พัฒนาทักษะดานความคิดสรางสรรคและนวัตกรรม
คําอธิบาย : พัฒนาทักษะดานความคิดสรางสรรค
การสรางสรรคผลงานเชงินวัตกรรม สงเสรมิการ
เรียนรูและเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการ
แสดงความคิดเห็น แลกเปลีย่นประสบการณ และ
แสดงความสามารถในเชิงสรางสรรค

จํานวนเครือขายแลกเปลี่ยนเรียน
ดานนวัตกรรม

3 3 3 4 5 สายวชิาการ โครงการสงเสรมิให
บุคลากรผลิต
ผลงานวจิัยและ
นวัตกรรม
ประยุกตใช/ตอบ
โจทยความตองการ
ชุมชนและ
ภาคอุตสาหกรรม
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กลยุทธ ตัวช้ีวัด
เปาหมาย

กลุมเปาหมาย
โครงการเชิงกลยุทธ

2565 2566 2567 2568 2569

สงเสริมและสนับสนุนความกาวหนาในสายงานของ
บุคลากรสายวิชาการและสนับสนุน: ดานคุณวุฒิ
การขอตําแหนงทางวิชาการ และการเขาสูตําแหนง
สูงข้ึน

รอยละของบุคลากรสายวิชาการที่มี
คุณวุฒิปริญญาเอก

30 35 40 45 50 สายวิชาการ โครงการจัดสรร
ทุนการศึกษาระดับ
ปรญิญาเอก

รอยละของบุคลากรสายวิชาการที่มี
ตําแหนงทางวิชาการ

25 30 35 40 45 สายวิชาการ โครงการสนับสนุนการ

เขาสูตาํแหนงทาง

วิชาการของบุคลากร

สายวิชาการ และสาย

สนับสนุน

จํานวนของบุคลากรสายสนับสนุนที่มี
ตําแหนงระดับชํานาญการ

5 5 5 5 5 สายสนับสนุน

เสริมสรางความรูและทักษะทีจ่ําเปนตอการ
ปฏิบัติงาน (Up Skill – Re Skill)

รอยละของบุคลากรที่ไดรับการพัฒนา

ทักษะที่จําเปนตอการปฏิบัตงิาน
(Up Skill – Re Skill

70 75 80 85 90 สายวิชาการและสาย
สนับสนุน

- โครงการอบรมเชงิ
ปฏิบัติการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร
สายสอนและวิจัย
- โครงการสงเสรมิ
ทักษะภาษาอังกฤษ
- โครงการอบรม
การใหความรูการ
จัดเกบ็ขอมูล
ออนไลน
- โครงการให
ความรูในการจัดทํา
คูมือในการ
ปฏิบัติงานและการ
ขอกําหนดตําแหนง
ท่ีสูงข้ึน
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาผูบริหารของมหาวิทยาลัยใหเปนผูนําการเปล่ียนแปลง
เปาประสงค สรางผูบรหิารมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครนิทรใหเปนผูนํายุคดจิิทลั มีทกัษะการบรหิารคน การคิดเชงิสรางสรรค สามารถบริหารแบบรูเทาทันการเปลี่ยนแปลงของโลกปจจบุัน
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน และการเตรียมคนรุนใหมเขาสูตําแหนงบริหาร

กลยุทธ ตัวช้ีวัด
เปาหมาย กลุมเปาหมาย

โครงการเชิงกลยุทธ
2565 2566 2567 2568 2569

การบริหารการเปลี่ยนแปลง
คําอธิบาย : พัฒนาผูบริหารของมหาวิทยาลัยให
เปนผูนําการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล และ
สามารถบริหารการเปลี่ยนแปลงเพื่อเพิม่ขีด
ความสามารถในการแขงขันในยุคปจจุบัน

จํานวนโครงการ/
กิจกรรมพัฒนาผูบริหาร
ของมหาวิทยาลัย

1 1 2 2 2 ผูบริหารมหาวิทยาลยั โครงการฝกอบรมพฒันา
ผูบริหารในยุคดิจิทัล

การบริหารความหลากหลายในสงัคมพหุ
วฒันธรรม
คําอธิบาย : พัฒนาผูบริหารของมหาวิทยาลัยใหมี
ความสามารถในการบริหารทามกลางความ
หลากหลายในสังคมพหุวัฒนธรรม การบริหาร
ความแตกตางของบุคลากรในแตละชวงอายุ
(Generation) เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานไดอยาง
กลมกลืน สรางวัฒนธรรมองคกรในการใหเกยีรติ
ซ่ึงกันและกัน เพ่ือบรรยากาศท่ีดีในการทํางาน

รอยละของความผูกพัน
ของบุคลากรตอองคกร

85 85 85 85 85 ผูบริหารมหาวิทยาลัย แบบประเมินความผูกพัน

การบริหารบุคลากรที่มีศักยภาพสูง
คําอธิบาย : พัฒนาผูบริหารของมหาวิทยาลัยใหมี
ความสามารถในการบริหารบุคลากรที่มีศักยภาพ
สูง กระตุนและสงเสริมใหบุคลากรที่มีศักยภาพ
สูงสามารถใชศักยภาพใหเกิดประโยชนกบัองคกร
อยางสูงที่สุด

รอยละของความพึงพอใจ
ของบุคลากร

85 85 85 85 85 ผูบริหารมหาวิทยาลัย แบบประเมินความพึงพอใจ
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 สงเสริมระบบการบริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาลและการธํารงรักษาไวซ่ึงบุคลากร (Maintaining personnel)
เปาประสงค สรางผูบริหารและบุคลากรมหาวิทยาลัยนราธวิาสราชนครินทรใหมีการบรหิารจัดการรวมถึงวิธีการปฏิบัตงิานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพื่อใหบุคลากรสามารถอยูรวมกันไดอยางมี
ความสุขสามารถธํารงรักษาบุคลากรใหอยูกับองคไดอยางยาวนาน

กลยุทธ ตัวช้ีวัด
เปาหมาย กลุมเปาหมาย

โครงการเชิงกลยุทธ
2565 2566 2567 2568 2569

การเสรมิสรางการปฏิบัติตามวัฒนธรรมองคกร
คําอธิบาย : เสริมสรางบุคลากร ใหปฏิบัติตาม
วฒันธรรมของมหาวิทยาลยันราธิวาสราชนครนิทร
โดยผูบริหารและผูทีป่ฏิบัติหนาที่กอน ปฏิบัตเิปน
แบบอยางใหกบัผูทีเ่ขามาใหเกิดความเคยชิน

รอยละของความผูกพันของ

บุคลากรตอองคกร

85 85 85 85 85 บุคลากรมหาวิทยาลัย แบบประเมินความผูกพัน

สรางความผูกพันของบุคลากร
คําอธิบาย : เสริมสรางแรงจงูใจในการทํางานและ
ความผูกพันตอองคกรของบุคลากร โดยสงเสริม
สนับสนุนใหมีความกาวหนาในสายงาน การ
มอบหมายงานปริมาณงานท่ีเหมาะสมกับความรู
ความสามารถและความถนัด การยกยองชมเชย
พูดจาใหเกียรตซิึ่งกันและกัน รวมถงึ มีระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานเชื่อมโยงกบัผลตอบแทน

85 85 85 85 85

การจัดสวัสดิการและสิทธิประโยชน
คําอธิบาย : มีการจัดสวสัดกิารและสิทธิประโยชน
ตางๆ ที่เหมาะสมใหกับบุคลากร เพื่อสรางความ
เชื่อมั่นรวมถึง  สรางขวัญกําลังใจใหกับบุคลากรใน
การปฏิบัตงิานเพือ่องคกร

รอยละของความพึงพอใจ
ของบุคลากร

85 85 85 85 85 บุคลากรมหาวิทยาลัย แบบประเมินความพึง
พอใจ

เสริมสรางบุคลกิภาพ
คําอธิบาย : พัฒนาใหเปนผูนําดานบุคลิกภาพ การ
แตงกาย กิริยา การพูดจา เหมาะสมกาละเทสะ
และสถานการณตางๆ
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การติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร

การนําแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยประจําปงบประมาณพ.ศ. 2565ไปสูการปฏิบัติ
จาํเปนตองใหความสาํคัญตอการพัฒนาบุคลากรของหนวยงานใหมีความสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรการพัฒนา
มหาวิทยาลยันราธิวาสราชนครินทรประจําปงบประมาณพ.ศ. 2565 – 2569ใหเปนไปตามประเด็นยุทธศาสตรกล
ยุทธมาตรการและตัวชีวั้ดของมหาวิทยาลัยที่กําหนดเปนแนวทางไวเพื่อพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยรวมทั้งมี
การติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามแผนอยางเปนระบบเพือ่ใหเกิดผลในทางปฏิบติัไดอยางเปนรูปธรรมมีการ
กําหนดแนวทางการนําแผนการพฒันาบุคลากรระยะ 5 ป (2565 - 2569) ไปสูการปฏิบัติโครง/กจิกรรมประจําป
งบประมาณพ.ศ. 2565 เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคดังกลาวจึงกําหนดแนวทางการนําแผนปฏิบัติการประจําป
งบประมาณพ.ศ. 2565 ดังนี้

1. สรางความเขาใจรวมกันเก่ียวกับแผนพัฒนาบคุลากรประจาํปงบประมาณพ.ศ. 2564โดยจัดทํา
แนวทางการสือ่สารและประชาสัมพันธเพือ่สรางความเขาใจในภารกิจเปาหมายและโครงการ/กิจกรรมใหกับบุคลากร
ของหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยไดทราบถึงบทบาทความรับผิดชอบของตนที่จะสนับสนุนการดําเนินงานตาม
แผนพัฒนาบคุลากรมหาวิทยาลัยประจาํปงบประมาณพ.ศ. 2564

2. การพัฒนาระบบบรหิารจัดการบุคลากรสายวิชาการใหมีอัตรากําลงัเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน
การจดัการศึกษาการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรใหมีทักษะความกาวหนาทั้งสายวิชาการ/สายสนับสนุนการพัฒนา
ระบบสวัสดิการตางๆใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย

3. มีการกํากับติดตามการดําเนินงานโครงการ/กิจกรรมของหนวยงานใหบรรลุวัตถุประสงคตาม
แผนพัฒนาบุคลากรประจาํปงบประมาณพ.ศ. 2565 และสามารถประเมินผลไดอยางเปนรูปธรรมการติดตามและ
ประเมินผลแผนการพัฒนาบุคลากรประจําปงบประมาณพ.ศ. 2564การติดตามประเมินผลเปนเคร่ืองมอืสําคัญท่ีจะ
ใหการดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงคตามที่กําหนดไวในแผนพัฒนาบุคลากรเพื่อใหทุกหนวยงานไดทราบถึง
ความสําเรจ็หรือความลมเหลวของการดําเนินงานตามแผนจึงมกีารกาํกับติดตามและประเมินผลดังน้ี

1. กําหนดใหทุกหนวยงานจัดทํารายงานผลการดําเนินงานประจําปเสนอตอมหาวิทยาลัยพิจารณา
เพ่ือเปนการติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรประจําปงบประมาณพ.ศ. 2565

2. การนําแผนพฒันาบุคลากรประจําปงบประมาณพ.ศ. 2565 เปนสวนหนึ่งสําหรับเขารับการ
ประเมนิคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) ประจําป

3. การนําผลประเมินการดําเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรประจําปงบประมาณพ.ศ. 2565 ใช
เปนขอมลูในการพัฒนากระบวนการทํางานสูความเปนเลิศ (EdPEx)

4. การประเมินผลการดําเนินงานตามแผนของทุกหนวยงานเพ่ือใชเปนขอมูลในการปรับปรุงแผน
ของแตละหนวยงานใหสอดคลองกับสถานการณในปถนัดไป

5. รายงานผลการดําเนินงานตามแผนตอมหาวิทยาลัยเพือ่นําผลการประเมินมาทบทวนและ
ปรับปรงุแผนพัฒนาบุคลากรในปตอไป
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