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เทคโนโลยี สามารถบูรณาการองค์ความรู้ทางด้านนวัตกรรมการจัดการกับการเปลี่ยนแปลง
สภาพแวดล้อม  ดังนั้น คณะวิทยาการจัดการจึงได้จัดท าหลักสูตรการจัดการมหาบัณฑิต สาขาวิชา
นวัตกรรมการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2564 ซึ่งเป็นหลักสูตรที่รองรับผู้จบ
การศึกษาในระดับปริญญาตรีทุกสาขาวิชา โดยมุ่งหวังให้ผู้ที่ศึกษาในหลักสูตรนี้สามารถพัฒนา      
องค์ความรู้ด้านนวัตกรรมการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน สร้างนวัตกรรมการจัดการน ามาซึ่งการ
พัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และประเทศชาติ 
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สาขาวิชานวัตกรรมการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน 
หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2564 

 
ชื่อสถาบันอุดมศึกษา   :  มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
คณะ/ภาควิชา    :  วิทยาการจัดการ 
 

หมวดที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 
 

1.  รหัสและชื่อหลักสูตร 
ภาษาไทย :   หลักสูตรการจัดการมหาบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมการจัดการภาครัฐและ

ภาคเอกชน 
 ภาษาอังกฤษ :   Master of Management Program in Public and Private 

Management Innovation  
 
2.  ชื่อปริญญาและสาขาวิชา 
 ภาษาไทย ชื่อเต็ม :   การจัดการมหาบัณฑิต  (นวัตกรรมการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน) 
  ชื่อย่อ :   กจ.ม. (นวัตกรรมการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน) 
 ภาษาอังกฤษ ชื่อเต็ม  :   Master of Management (Public and Private Management 

Innovation) 
  ชื่อย่อ   :   M.M. (Public and Private Management Innovation)  
 
3.  วิชาเอก (ถ้ามี) :  -  
 
4.  จ านวนหน่วยกิตที่เรียนตลอดหลักสูตร :  
    4.1 แผน ก แบบ ก1: ประกอบด้วยรายวิชาวิทยานิพนธ์ จ านวน 36 หน่วยกิต และมีการเรียน
รายวิชาอ่ืนในหลักสูตรแต่ไม่นับหน่วยกิต  
    4.2 แผน ก แบบ ก2: ประกอบด้วยรายวิชาไม่น้อยกว่า 24 หน่วยกิต และรายวิชาวิทยานิพนธ์ไม่
น้อยกว่า 12 หน่วยกิต รวมตลอดหลักสูตรไม่น้อยกว่า 36 หน่วยกิต 
    4.3 แผน ข: ประกอบด้วยรายวิชาไม่น้อยกว่า 30 หน่วยกิต และรายวิชาการค้นคว้าอิสระไม่น้อย
กว่า 6 หน่วยกิต รวมตลอดหลักสูตรไม่น้อยกว่า 36 หน่วยกิต                           
    
5.  รูปแบบของหลักสูตร 
 5.1 รูปแบบ : หลักสูตรปริญญาโท (หลักสูตร 2 ปี) 
 5.2 ภาษาท่ีใช้: จัดการเรียนการสอนเป็นภาษาไทย  
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 5.3 การรับเข้าศึกษา: รับนักศึกษาไทยและนักศึกษาต่างชาติที่มีความรู้ภาษาไทยอยู่ในเกณฑ์
ระดับดี  
 5.4 ความร่วมมือกับสถาบันอ่ืน: เป็นหลักสูตรเฉพาะของมหาวิทยาลัยที่จัดการเรียนการสอน
โดยตรง    
 5.5 การให้ปริญญาแก่ผู้ส าเร็จการศึกษา: ให้ปริญญาเพียงสาขาวิชาเดียว   
 
6.  สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร:  

6.1 เป็นหลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2564 
6.2 เวลาที่เริ่มใช้หลักสูตรภาคการศึกษาต้น ปีการศึกษา 2564 
6.3 สภาวิชาการมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ เห็นชอบหลักสูตรในคราวประชุม 
       ครั้งที่ 5/2563 เมื่อวันที่ 14 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2563 
6.4 สภามหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ อนุมัติหลักสูตรในคราวประชุม 

ครั้งที่ 6/2563 เมื่อวันที่ 14 เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. 2563 
 

7.  ความพร้อมในการเผยแพร่หลักสูตรที่มีคุณภาพและมาตรฐาน :  หลักสูตรมีความพร้อมในการ
เผยแพร่คุณภาพและมาตรฐานตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552              
ในปีการศึกษา 2565   
 
8. อาชีพที่สามารถประกอบได้หลังส าเร็จการศึกษา :  
 8.1 นักการจัดการในหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน รวมถึงองค์การไม่แสวงหาก าไร 
 8.2 นักวิชาการ นักวิจัยในสถาบันการศึกษาภาครัฐและภาคเอกชน 
 8.3 ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน 
 8.4 ผู้ประกอบการวิสาหกิจเริ่มต้น (Startup)  
 8.5 นักการเมืองท้องถิ่นและนักการเมืองระดับชาติ 
 

9.  ชื่อ นามสกุล ต าแหน่งทางวิชาการ และคุณวุฒิของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
 

ล าดับที่ ชื่อ –นามสกุล 
ต าแหน่งทาง

วิชาการ 
คุณวุฒิ: สาขาวิชา 

สถาบัน : ปีท่ีส าเร็จการศึกษา 
หมายเหตุ 

1 นางสาวธมยันตี 
ประยูรพันธ์ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
 

Doctor of Business Administration 
Universiti Utara Malaysia 
2558 
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร 
2545  
วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมไฟฟ้า)  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร 
2542 
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ล าดับที่ ชื่อ –นามสกุล 
ต าแหน่งทาง

วิชาการ 
คุณวุฒิ: สาขาวิชา 

สถาบัน : ปีท่ีส าเร็จการศึกษา 
หมายเหตุ 
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นางสาวสรัญณี  
อุเส็นยาง 

อาจารย์ ปรัชญาดุษฏีบัณฑิต  (การจัดการ) 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
2559 
รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
2559 
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การจัดการธุรกิจ) 
มหาวิทยาลัยทักษิณ 
2553 
บริหารธุรกิจบัณฑิต  
(การจัดการการท่องเที่ยวและการโรงแรม) 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
2560 
รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต (การบริหาร
ท้องถิ่น) 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  
2556 
บริหารธุรกิจบัณฑิต  (บริหารธุรกิจ) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
2550 

 

3 นางชนาธิป  หวังวรวงศ ์
 

อาจารย์ ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  
(การบริหารพัฒนา)    
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
2558 
เศษฐศาสตรมหาบัณฑิต  
(เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ)   
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
2549 
รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต  
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
2544 

 

 
 

10.  สถานที่จัดการเรียนการสอน:  
 คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
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11.  สถานการณ์ภายนอกหรือการพัฒนาที่จ าเป็นในการวางแผนหลักสูตร 
 11.1  สถานการณ์หรือการพัฒนาทางเศรษฐกิจ   
 จากสภาวการณ์ทางเศรษฐกิจของโลกในอนาคตมีแนวโน้มที่จะเปลี่ยนแปลงไปจาก
สภาวการณ์ในปัจจุบันโดยสิ้นเชิง ดังจะเห็นได้จากนานาประเทศสามารถเชื่อมต่อสื่อสารกันได้อย่าง
รวดเร็ว สิ่งที่เกิดขึ้นในมุมหนึ่งของโลกสามารถส่งผลกระทบต่อประเทศที่อยู่อีกฝั่งหนึ่งของโลกได้
เสมือนถูกแรงกระเพ่ือมในแง่เศรษฐกิจ ต้องยอมรับว่าปัจจัยหนึ่งที่ส่งผลส าคัญต่อสถานการณ์
เศรษฐกิจทั้งระดับมหภาคและจุลภาค คือ สถานการณ์ทางการเมือง การก่อการร้าย ความรุนแรงจาก
พ้ืนที่หนึ่งสามารถส่งผลโดยเฉพาะเชิงจิตวิทยาต่อบรรยากาศการค้า การลงทุนระหว่างประเทศ        
ที่เก่ียวข้องกับสถานการณ์ทั้งทางตรงและทางอ้อม การรวมตัวในระดับภูมิภาคส่งผลให้การเคลื่อนย้าย
แรงงาน การบริการ ทุนวัฒนธรรมสามารถด าเนินไปได้อย่างเสรีมากขึ้น และเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย
ทางเศรษฐกิจและสังคมการด าเนินการของรัฐต้องเป็นไปตามข้อก าหนดหรือเงื่อนไขระหว่างประเทศ
ไมม่ากก็น้อย  
             ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561 - 2580) เป็นยุทธศาสตร์ชาติ เพื่อให้ประเทศไทยบรรลุ
วิสัยทัศน์ ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว เพ่ือสร้างความสามารถ   
ในการแข่งขัน โดยมองกลับไปที่รากเหง้าทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ์ วัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต และ
จุดเด่นทางทรัพยากรธรรมชาติที่หลากหลาย รวมทั้งความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศ      
ในด้านอ่ืน ๆ น ามาประยุกต์ร่วมกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือให้สอดรับกับบริบทของเศรษฐกิจ 
และสังคมโลกสมัยใหม่ เพ่ิมศักยภาพของผู้ประกอบการ พัฒนาคนรุ่นใหม่ รวมถึงปรับรูปแบบธุรกิจ 
เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของตลาด นอกจากนี้การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ        
มีเป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญ โดยภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ แยกแยะบทบาท
หน่วยงานของรัฐที่ท าหน้าที่ในการก ากับหรือในการให้บริการ ยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรม
การท างานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงของโลก โดยเฉพาะอย่างยิ่งการน านวัตกรรม เทคโนโลยีข้อมูลขนาดใหญ่ ระบบการ
ท างานที่เป็นดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่า และปฏิบัติงานเทียบได้กับมาตรฐานสากล  
 ขณะที่แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ภาครัฐ     
ได้มีการก าหนดยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับการพัฒนาเศรษฐกิจ เช่น การพัฒนาวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส์ การพัฒนา        
ภาคการเมือง และพ้ืนที่เศรษฐกิจ ประกอบกับการให้ความส าคัญกับการพัฒนาทุนมนุษย์เพ่ือสร้าง
พลเมืองที่มีศักยภาพในการมีส่วนร่วมกับการจัดการสาธารณะท าให้ทิศทางการบริหารประเทศ       
มุ่งสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาคส่วนต่าง ๆ ทางสังคม เพ่ือสร้างนวัตกรรมเฉพาะด้านที่ลด
ข้อจ ากัดตามพันธกิจหลักของรัฐ ขณะเดียวกันสถานการณ์ทางสังคมที่เกิดความขัดแย้งรุนแรงท าให้
นักบริหารจ าเป็นต้องมีทักษะในการสร้างการมีส่วนร่วมมากขึ้น นอกจากนี้การเข้าสู่การเป็นสังคม
ผู้สูงอายุในอนาคตอันใกล้ ทุกภาคส่วนจ าเป็นต้องมีการวางแผนร่วมกันเพ่ือเตรียมตั้งรับกับการบริหาร
จัดการด้านสวัสดิการสังคม การบริหารงานภาครัฐ และการจัดการแรงงานที่จะได้รับผลกระทบจาก
สังคมผู้สูงอายุ ประเด็นเหล่านี้สถาบันการศึกษานับเป็นตัวกลางในการเชื่อมประสานองค์ความรู้จาก
ภายในชุมชนและจากส่วนกลางสู่ชุมชนได้เป็นอย่างดี ดังนั้นจุดเด่นของหลักสูตรการจัดการ
มหาบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน  คือ การที่บัณฑิตสามารถเป็น    
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นักบริหารที่มีองค์ความรู้ใหม่  บูรณาการ และตัดสินใจโดยใช้องค์ความรู้ด้านนวัตกรรมจัดการในการ
แก้ปัญหาองค์การให้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์โลก 
 11.2  สถานการณ์หรือการพัฒนาสังคมและวัฒนธรรม 
        จากข้อมูลตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 พบว่า คุณภาพ
การศึกษาไทยจ าเป็นต้องมีการปรับตัวให้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง และเข้าสู่สังคมเศรษฐกิจ 
ฐานความรู้ ก าลังคนระดับกลาง และระดับสูงยังขาดแคลนทั้งปริมาณและคุณภาพ ประกอบกับ
จังหวัดชายแดนใต้เป็นสังคมที่มีวิถีชีวิตและวัฒนธรรมที่เป็นเอกลักษณ์ ทั้งนี้อันเนื่องมาจากการเป็น
สังคมพหุวัฒนธรรมที่เกิดจากความหลากหลาย มีความเรียบง่ายในการด าเนินชีวิต การปรับตัวให้  
สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงจึงมีความจ าเป็นที่จะต้องเข้าใจทั้งในบริบทพ้ืนที่และนอกพ้ืนที่ ซึ่งการ
พัฒนาใด ๆ ต้องเอ้ือต่อประชาคมของสังคม ดังนั้นจากลักษณะเฉพาะในพ้ืนที่ รัฐบาลจึงได้ประกาศ
นโยบายให้พ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต้เป็นเขตพัฒนาพ้ืนที่พิเศษเฉพาะกิจ โดยเชื่อมโยงกับ
นโยบายการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ดังนั้นมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์จึงได้มีการ
พัฒนาหลักสูตรในเชิงรุกที่มีศักยภาพและสามารถปรับเปลี่ยนได้ตามความต้องการของตลาดแรงงาน 
และพิจารณาถึงจุดแข็ง ตลอดทั้งโอกาสของคนในจังหวัดนราธิวาส และจังหวัดใกล้เคียงในการพัฒนา
ความรู้ ทักษะ ความสามารถทางนวัตกรรมการจัดการทั้งภาครัฐและภาคเอกชน นับเป็นภารกิจหลัก  
ที่สถาบันอุดมศึกษาต้องผลิตทรัพยากรมนุษย์ที่มีความพร้อมในการปฏิบัติงานได้ทันที และมีศักยภาพ
สูงในการพัฒนาตนเองให้เข้ากับลักษณะงาน รวมถึงความเข้าใจในผลกระทบของการเปลี่ยนแปลง        
ที่เกิดขึ้นต่อสังคม โดยต้องปฏิบัติตนอย่างมืออาชีพ มีคุณธรรม จริยธรรม ซึ่งเป็นไปตามนโยบาย     
และวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยในการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ 
 
12.  ผลกระทบจากข้อ 11.1 และ 11.2 ต่อการพัฒนาหลักสูตรและความเกี่ยวข้องกับพันธกิจของ
สถาบัน 
 12.1  การพัฒนาหลักสูตร 
 จากผลกระทบในข้อ 10.1 และ 10.2 เป็นเหตุผลส าคัญจึงมีการก าหนดนโยบายและ 
แผนพัฒนาในระดับประเทศมาสู่สถาบันการศึกษาให้มีการพัฒนาทุนมนุษย์ให้มีความรู้  ทักษะและ
ความสามารถสูงขึ้นในทุกช่วงระดับการศึกษา โดยน าประเด็นที่เกี่ยวข้องมาก าหนดพันธกิจของ
มหาวิทยาลัยที่มุ่งผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ ความภาคภูมิใจในความหลากหลายทางวัฒนธรรม มีความรู้
ความสามารถทางวิชาการ ทักษะวิชาชีพ คิดอย่างมีเหตุผล มีคุณธรรม จริยธรรม และใฝ่เรียนรู้ ดังนั้น
การพัฒนาหลักสูตรจึงต้องค านึงถึงการพัฒนาความรู้โดยเน้นจุดแข็ง โอกาสทางสังคมและวัฒนธรรม 
ที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและต่างประเทศ ประกอบกับการใช้ความรู้ควบคู่กับคุณธรรม จริยธรรม  โดย
ค านึงถึงผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในสังคม และชุมชนต่าง ๆ ให้ประกอบอาชีพอย่างมั่นคง และ
มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน ส่งผลต่อเศรษฐกิจที่เติบโตและการพัฒนาประเทศให้มีความทัดเทียมกัน 

12.2  ความเกี่ยวข้องกับพันธกิจของสถาบัน  
 การผลิตมหาบัณฑิตด้านนวัตกรรมการจัดการมีความสอดคล้องกับพันธกิจของ

มหาวิทยาลัยที่มุ่งเน้นผลิตบัณฑิตทุกระดับที่มีคุณภาพ มีการผลิตผลงานทางวิชาการ งานสร้างสรรค์
และงานวิจัย เพ่ือพัฒนาพื้นที่ ท านุบ ารุงศาสนาและศิลปวัฒนธรรม 
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13.   ความสัมพันธ์กับหลักสูตรอื่นที่เปิดสอนในคณะ/ภาควิชาอื่นของมหาวิทยาลัย  
 13.1  หลักสูตรนี้มีรายวิชาที่เปิดสอนเพื่อให้นักศึกษาในหลักสูตรอ่ืน  
 ไม่มี 
 13.2  นักศึกษาในหลักสูตรนี้ มีรายวิชาที่ต้องเรียนในหลักสูตรอื่น  
 หลักสูตรนี้ไม่มีรายวิชาที่ต้องเรียนในหลักสูตรอื่น โดยมีการบริหารจัดการ ดังนี้ 
 13.2.1 มอบหมายอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ควบคุมการด าเนินงานเกี่ยวกับ
กระบวนการจัดการเรียนการสอน การประกันคุณภาพหลักสูตร เพ่ือให้เป็นไปตามข้อก าหนดของ
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  
 13.2.2 แต่งตั้งผู้ประสานงานรายวิชาทุกวิชา เพ่ือประสานงานกับอาจารย์ผู้สอนและ
นักศึกษาในการพิจารณา ข้อก าหนดรายวิชา การจัดการเรียนการสอน และประเมินผลการด าเนินการ 
 13.2.3 งานวิชาการของคณะฯ ท าหน้าที่ประสานงานด้านการจัดการเรียนการสอนใน
รายวิชาศึกษาทั่วไปและรายวิชาเฉพาะกับคณะ/วิทยาลัย/สถาบันต่าง ๆ โดยการแลกเปลี่ยนข้อมูล 
และพิจารณางานด้านวิชาการร่วมกันในการประชุมวิชาประจ าเดือนของมหาวิทยาลัยฯ  
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หมวดที่ 2 ข้อมูลเฉพาะของหลักสูตร 
 
1.   ความส าคัญ ปรัชญา และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
 1.1  ความส าคัญของหลักสูตร  
 คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ได้ท าการเปิดการเรียน       
การสอนทางด้านการจัดการครั้งแรก เมื่อปี พ.ศ. 2548 เพ่ือตอบสนองนโยบายของรัฐบาลในการเป็น
แหล่งผลิตบุคลากรทางด้านการจัดการทั้งภาครัฐและภาคเอกชน โดยปัจจุบันคณะวิทยาการจัดการ
มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ ได้ท าการเรียนการสอนหลักสูตรปริญญาตรีทางด้านการจัดการ 
จ านวน 3 หลักสูตร ได้แก่ หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ และสาขาวิชา         
การจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ  หลักสูตรบัญชีบัณฑิต และหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 
เพ่ือครอบคลุมการพัฒนาก าลังคน ที่ส่งผลต่อการรองรับการพัฒนาประเทศชาติในอนาคต ซึ่งเป็นส่วน
ส าคัญของการพัฒนาเศรษฐกิจในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนใต้ และจากการด าเนินงานในด้านการจัดการ 
กว่า 10 ปีของคณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ จึงได้เล็งเห็นถึงการเพ่ิม
ศักยภาพในการพัฒนาก าลังคนทั้งทางด้านนวัตกรรมการจัดการภาครัฐและภาคเอกชนให้มี
ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี การบูรณาการองค์ความรู้ทางด้านนวัตกรรมการจัดการในสาขาวิชา
ต่าง ๆ ในการจัดการกับการเปลี่ยนแปลงสภาวะด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ตลอดจน
การเปลี่ยนแปลงด้านการบริหารจัดการพัฒนาประเทศ  จึงท าให้องค์การทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 
จ าเป็นต้องมีบุคลากรทางด้านนวัตกรรมการจัดการที่มีความรู้ มีทักษะทางด้านการจัดการ และ
สามารถพัฒนางานด้านการจัดการ โดยมีการคิดการวิเคราะห์ในการปฏิบัติงาน และการสร้างสรรค์   
สิ่งใหม่และนวัตกรรมการจัดการ รวมทั้งมีคุณธรรมจริยธรรมแห่งวิชาชีพ  ซื่อสัตย์สุจริต มีความ
รับผิดชอบและมีเจตนคติที่ดีต่อวิชาชีพ จึงสามารถท าให้องค์การมีการพัฒนาอย่างมีคุณภาพและ
ยั่งยืน  
 คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ จึงจัดหลักสูตรการจัดการ
มหาบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน เป็นการจัดการศึกษาที่มุ่งเน้น
พัฒนาบุคลากรทางด้านนวัตกรรมการจัดการ ให้มีความรู้ความสามารถ และเชี่ยวชาญในการจัดการ
ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน อีกทั้งสร้างบุคลากรที่มีคุณธรรม จริยธรรม ความรู้ ทักษะทางปัญญา 
ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ทักษะการวิเคราะห์ สังเคราะห์ การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ มีความรับผิดชอบต่อสังคมในการจัดการส าหรับองค์การในภาครัฐและภาคเอกชน 
  

1.2  ปรัชญาของหลักสูตร  
 มุ่งผลิตมหาบัณฑิตที่มีความรู้ด้านนวัตกรรมการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน มีทักษะ   
ในการปฏิบัติงานสามารถประยุกต์ใช้ความรู้เพ่ือพัฒนาองค์การและท้องถิ่น อย่างมีคุณธรรมและ
จริยธรรม 
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 1.3  วัตถุประสงค์ของหลักสูตร   
 1.3.1 เพ่ือผลิตมหาบัณฑิตด้านนวัตกรรมการจัดการภาครัฐและภาคเอกชนที่มีความรู้และ

ความสามารถเก่ียวกับนวัตกรรมการจัดการที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสม                
 1.3.2 เพ่ือผลิตมหาบัณฑิตที่สามารถวิเคราะห์ บูรณาการ และตัดสินใจโดยใช้องค์ความรู้

ด้านนวัตกรรมจัดการในการแก้ปัญหาองค์การภาครัฐและภาคเอกชน  
    1.3.3 เพ่ือผลิตและเผยแพร่งานวิจัยและงานวิชาการท่ีมีคุณภาพด้านนวัตกรรมการจัดการ

ภาครัฐและภาคเอกชน  
    1.3.4 เพ่ือสร้างผู้บริหารและผู้น าที่มีภาวะผู้น า มีคุณธรรม จริยธรรม และมีความ

รับผิดชอบต่อสังคมในการจัดการส าหรับองค์การในภาครัฐและภาคเอกชน  
 

2.  แผนพัฒนาปรับปรุง :   
 

2.1 แผนการพัฒนาการ
เปลี่ยนแปลง 

2.2 กลยุทธ์ 2.3 หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ 

2.1.1 ด้านการบริหารหลักสูตร 
1) พัฒนาระบบและกลไกในการ
บริหารหลักสูตร 
 
 

 
1) มีอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร
และประจ าหลักสูตรตามเกณฑ์
ม า ต ร ฐ า น ห ลั ก สู ต ร ร ะ ดั บ
บัณฑิตศึกษา 
2) มีผู้รับผิดชอบดูแลระบบและ
กลไก รวมทั้งการด าเนินการของ
หลักสู ตร ให้ เป็ น ไปตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ  

  
1) อาจารย์ผู้รับผิดชอบ     
หลักสูตรมีหน้าที่ในการบริหาร
และพัฒนาหลักสูตรและการ
เ รี ยนการสอน  ตั้ ง แต่ ก า ร
วางแผน ควบคุมคุณภาพ 
ติดตามประเมินผล และพัฒนา
หลักสูตร 
2) มีรายละเอียดของหลักสูตร 
ตามแบบ มคอ.2 ที่สอดคล้อง
กับมาตรฐานคุณวุฒิสาขา/
สาขาวิชา 
3) มีรายละเอียดของรายวิชา 
และประสบการณ์ภาคสนาม 
(ถ้ามี) ตามแบบ มคอ.3 และ 
มคอ.4 อย่างน้อยก่อนการเปิด
สอนในแต่ละภาคการศึกษาให้
ครบทุกรายวิชา 
4) จัดท ารายงานผลการ      
ด าเนินการของรายวิชา และ
ประสบการณ์ภาคสนาม (ถ้ามี) 
ตามแบบ มคอ.5 และ มคอ.6 
ภายใน 30 วัน หลังสิ้นสุดภาค
การศึกษาที่ เปิดสอนให้ครบ  
ทุกรายวิชา 
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2.1 แผนการพัฒนาการ
เปลี่ยนแปลง 

2.2 กลยุทธ์ 2.3 หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ 

5) จัดท ารายงานผลการ
ด า เ นิ น ก า ร ข อ ง ห ลั ก สู ต ร    
ตามแบบ มคอ.7 ภายใน 60 
วัน หลังสิ้นสุดปีการศึกษา 
6) มีการทวนสอบผลสัมฤทธิ์
ของนักศึกษาตามมาตรฐานผล
การเรียนรู้ที่ก าหนดใน มคอ.3 
และ 4 (ถ้ามี) อย่างน้อย    
ร้อยละ 25 ของรายวิชาที่เปิด
สอนในแต่ละปีการศึกษา 
7) มีการพัฒนา/ปรับปรุงการ
จัดการเรียนการสอน กลยุทธ์
การสอนหรือการประเมินผล
การเรียนรู้ จากผลการประเมิน
การด าเนินงานที่รายงานใน 
มคอ.7 ปีที่แล้ว 

2.1.2 ด้านการบริหารคณาจารย์  1) ก าหนดคุณสมบัติของอาจารย์ที่
ป รึ ก ษ า  อ า จ า ร ย์ ผู้ ส อน แ ล ะ
กรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ให้
เ ป็ น ไป ต าม เ กณ ฑ์ ม า ต ร ฐ า น
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.
2558  
2) ส่งเสริมให้อาจารย์ผลิตผล
งานวิจัย ต ารา สื่อ นวัตกรรม 

1) อาจารย์ใหม่ (ถ้ามี) ทุกคน 
ไ ด้ รั บ ก า รป ฐมนิ เ ทศ หรื อ
ค าแนะน าด้านการจัดการเรียน
การสอน 
2) อาจารย์ที่ปรึกษามีผลงาน
ทางวิชาการ อย่างน้อยปีละชิ้น 
 

2.1.3 ด้านความต้องการของตลาด 
แรงงาน สังคม และหรือความพึง
พอใจของผู้ใช้มหาบัณฑิต 

1) ประเมินหลักสูตรโดยผู้ใช้
มหาบัณฑิตภายใน 5 ปี 
2) วิพากษ์หลักสูตรโดยนักศึกษา 
ผู้ใช้มหาบัณฑิต และผู้ทรงคุณวุฒิ 

1) ระดับความพึงพอใจของ  
นั ก ศึ ก ษ า ปี สุ ด ท้ า ย /
ม ห า บั ณ ฑิ ต ใ ห ม่  ที่ มี ต่ อ
คุณภาพหลักสูตร เฉลี่ยไม่น้อย
กว่า 3.51 จาก คะแนนเต็ม 
5.00 
2) ระดับความพึงพอใจของ
ผู้ ใ ช้ ม ห า บั ณ ฑิ ต ที่ มี ต่ อ
มหาบัณฑิตใหม่ เฉลี่ยไม่น้อย
กว่า 3.51 จาก คะแนนเต็ม 
5.00 
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หมวดที ่3  ระบบการจัดการศึกษา การด าเนินการ และโครงสร้างของหลักสูตร 
 
1.   ระบบการจัดการศึกษา 
 1.1  ระบบการจัดการศึกษาในหลักสูตรที่ใช้ในการเรียนการสอน  
  ระบบทวิภาค โดย 1 ปีการศึกษาแบ่งเป็น 2 ภาคการศึกษาปกติ 1 ภาคการศึกษาปกติ      
มีระยะเวลาศึกษาไม่น้อยกว่า 15 สัปดาห์ 
   1.2 การจัดการศึกษาภาคฤดูร้อน 
            ไม่มี 
   1.3 การเทียบเคียงหน่วยกิตในระบบทวิภาค 
         เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ ว่าด้วยการศึกษาระดับ 
บัณฑิตศึกษา  
 
2.   การด าเนินการหลักสูตร 
 2.1  วัน-เวลาในการด าเนินการเรยีนการสอน    
   จัดการเรียนการสอนรายละเอียดต่อไปนี้ 
   - ภาคการศึกษาต้น มิถุนายน – ตุลาคม 
   - ภาคการศึกษาปลาย พฤศจิกายน – กุมภาพันธ์ 
     แผน ก  เรียน วันเสาร์ และวันอาทิตย์ 
     แผน ข เรียน วันเสาร์ และวนัอาทิตย์ 
 
  2.2   คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา   

 2.2.1  แผน ก แบบ ก1 
   2.2.1.1 เป็นผู้จบการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเท่า โดยส าเร็จจาก
สถาบันการศึกษา ที่ได้รับการรับรองจากส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)  หรือ
ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (ก.พ.) หรือส านักงานมาตรฐานและประเมินผล
อุดมศึกษา กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
   2.2.1.2 ไม่เป็นผู้มีโรคติดต่อหรือโรคร้ายแรงอย่างอ่ืนซึ่งจะเป็นอุปสรรคต่อการศึกษา
โดยมีใบรับรองจากแพทย์ปริญญาที่มีใบอนุญาตประกอบโรคศิลป์ 
   2.2.1.3 มีผลการเรียนสะสมเฉลี่ยในระดับปริญญาตรีไม่ต่ ากว่า 3.00 หรือ           
มีประสบการณ์การท างานไม่น้อยกว่า 1 ปี หรือมีผลงานทางวิชาการอย่างน้อย 1 เรื่อง 
   2.2.1.4 ผู้ที่ไม่อยู่ในเกณฑ์ข้อที่ 2.2.1.3  ให้อยู่ในดุลยพินิจของอาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร 
   2.2.1.5 คุณสมบัติ อ่ืน ๆ เป็นไปตามข้อบังคับของมหาวิทยาลัยนราธิวาส           
ราชนครินทร์ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.2557 

2.2.2  แผน ก แบบ ก2 
   2.2.2.1 เป็นผู้จบการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเท่า โดยส าเร็จจาก
สถาบันการศึกษา ที่ได้รับการรับรองจากส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)  หรือ
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ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (ก.พ.) หรือส านักงานมาตรฐานและประเมินผล
อุดมศึกษา กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
   2.2.2.2 ไม่เป็นผู้มีโรคติดต่อหรือโรคร้ายแรงอย่างอ่ืนซึ่งจะเป็นอุปสรรคต่อการศึกษา
โดยมีใบรับรองจากแพทย์ปริญญาที่มีใบอนุญาตประกอบโรคศิลป์ 
   2.2.2.3 มีผลการเรียนสะสมเฉลี่ยในระดับปริญญาตรีไม่ต่ ากว่า 2. 50 หรือมี
ประสบการณ์การท างานไม่น้อยกว่า 1 ปี  
   2.2.2.4 ผู้ที่ไม่อยู่ในเกณฑ์ข้อที่ 2.2.2.3  ให้อยู่ในดุลยพินิจของอาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร 
   2.2.2.5 คุณสมบัติ อ่ืน ๆ เป็นไปตามข้อบังคับของมหาวิทยาลัยนราธิวาส           
ราชนครินทร์ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

 2.2.3  แผน ข  
                     2.2.3.1 เป็นผู้จบการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเท่า โดยส าเร็จจาก
สถาบันการศึกษา ที่ได้รับการรับรองจากส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)  หรือ
ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (ก.พ.) หรือส านักงานมาตรฐานและประเมินผล
อุดมศึกษา กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
   2.2.3.2 ไม่เป็นผู้มีโรคติดต่อหรือโรคร้ายแรงอย่างอ่ืนซึ่งจะเป็นอุปสรรคต่อการศึกษา
โดยมีใบรับรองจากแพทย์ปริญญาที่มีใบอนุญาตประกอบโรคศิลป์ 
   2.2.3.3 มีผลการเรียนสะสมเฉลี่ยในระดับปริญญาตรีไม่ต่ ากว่า 2. 50 หรือมี
ประสบการณ์การท างานไม่น้อยกว่า 1 ปี  
   2.2.3.4 ผู้ที่ไม่อยู่ในเกณฑ์ข้อที่ 2.2.3.3  ให้อยู่ในดุลยพินิจของอาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร 
   2.2.3.5 คุณสมบัติอ่ืน ๆ เป็นไปตามข้อบังคับของมหาวิทยาลัยนราธิวาสราช
นครินทร์ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
 
 2.3  ปัญหาของนักศึกษาแรกเข้า  
 - ความรู้พื้นฐานในด้านการท าวิจัยไม่เพียงพอ 
 - ทักษะภาษาอังกฤษไม่เพียงพอ 
 - การปรับตัวจากการเรียนในระดับปริญญาตรีที่นักศึกษาส่วนใหญ่ใช้เวลาในการเรียนและ
ท าความเข้าใจกับเนื้อหาน้อย แต่ในระดับปริญญาโทนักศึกษาต้องให้ความสนใจในการเรียนและท า
ความเข้าใจกับเนื้อหาอย่างลึกซึ้งและต้องค้นคว้าหาความรู้เพ่ิมเติมอย่างสม่ าเสมอ 
  
 2.4  กลยุทธ์ในการด าเนินการแก้ไขปัญหา/ข้อจ ากัดของนักศึกษา 
 - จัดอบรมให้ความรู้ด้านการท าวิจัย 
 - มีรายวิชาสัมมนาการวิจัย 
 - สอบภาษาอังกฤษ 
 - การลงทะเบียนเรียนเพ่ิมเติมในรายวิชาภาษาอังกฤษ 
            - จัดการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่ แนะน าเป้าหมาย เทคนิคการเรียนในมหาวิทยาลัยใน
ระดบัปริญญาโท    



12 
 

 
 

2.5  แผนการรับนักศึกษาและผู้ส าเร็จการศึกษาในระยะ 5 ปี :  
แผน ก แบบ ก1 

 
แผน ก แบบ ก2 

 
แผน ข 

 
 
 
 
 
 
 

ระดับชั้นปี 
 

ปีการศึกษา 
2564 2565 2566 2567 2568 

แบบ ก2 แบบ ก2 แบบ ก2 แบบ ก2 แบบ ก2 
ชั้นปีที่ 1 5 5 

5 
5 
5 

5 
5 

5 
5 ชั้นปีที่ 2 - 

รวม 5 10 10 10 10 
จ านวนนักศึกษาที่คาดว่า 

จะส าเร็จการศึกษา 
- 5 5 5 5 

ระดับชั้นปี 
 

ปีการศึกษา 
2564 2565 2566 2567 2568 

แบบ ก1 แบบ ก1 แบบ ก1 แบบ ก1 แบบ ก1 
ชั้นปีที่ 1 - - 

- 
2 
- 

2 
2 

2 
2 ชั้นปีที่ 2 - 

รวม - - 2 4 4 
จ านวนนักศึกษาที่คาดว่า 

จะส าเร็จการศึกษา 
- - - 2 2 

ระดับชั้นปี 
 

ปีการศึกษา 
2564 2565 2566 2567 2568 
แผน ข แผน ข แผน ข แผน ข แผน ข 

ชั้นปีที่ 1 15 15 
15 

15 
15 

15 
15 

15 
15 ชั้นปีที่ 2 - 

รวม 15 30 30 30 30 
จ านวนนักศึกษาที่คาดว่า 

จะส าเร็จการศึกษา 
- 15 15 15 15 
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2.6  งบประมาณตามแผน      
1) รายละเอียดงบประมาณรายรับ (หน่วย : บาท) 

 

รายการ ปีงบประมาณ (พ.ศ.) 
 2564 2565 2566 2567 2568 

1. เงินงบประมาณแผ่นดิน - - - - - 
2. เงินค่าธรรมเนียมการศึกษา  500,000 1,000,000 1,050,000 1,050,000 1,050,000 

รวมทั้งสิ้น 500,000 1,000,000 1,050,000 1,050,000 1,050,000 

 
2) งบประมาณรายจ่าย (หน่วย : บาท) 

รายการ ปีงบประมาณ (พ.ศ.) 
 2564 2565 2566 2567 2568 

1. ค่าตอบแทน 174,000 309,000 309,000 309,000 309,000 

2. ค่าใช้สอย 50,000 100,000 100,000 100,000 100,000 

3. ค่าวัสดุ 50,000 100,000 100,000 100,000 100,000 

4. ทุนวิจัย - 100,000 300,000 300,000 300,000 

รวมทั้งสิ้น 274,000 609,000 809,000 809,000 809,000 

ค่าใช้จ่ายต่อหัวนักศึกษา 13,700 15,225 19,261 18,386 18,386 

 
2.7  ระบบการศึกษา :  

  แบบชั้นเรียน 
 

2.8  การเทียบโอนหน่วยกิต รายวิชา และการลงทะเบียนข้ามมหาวิทยาลัย:  
  ไม่มี  
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3.   หลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน 
 3.1  หลักสูตร 

 3.1.1  จ านวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร  ไม่น้อยกว่า  36 หน่วยกิต 
 3.1.2  โครงสร้างหลักสูตร 
 

 
หมายเหตุ  1. * ลงทะเบียนเรียนแบบไม่นับหน่วยกิต 
 2. นักศึกษาจะต้องเรียนปรับพ้ืนฐานในรายวิชาตามหมวดวิชาปรับพ้ืนฐานหรือรายวิชา
อ่ืนๆ ตามดุลพินิจของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร โดยไม่นับจ านวนหน่วยกิต 
 
            3.1.3 สอบประมวลความรอบรู้ (Comprehensive Examination) 

        นักศึกษาแผน ก แบบ ก2 และ แผน ข ที่ศึกษารายวิชาครบตามหลักสูตรแล้วจะต้อง
สอบประมวลความรู้ โดยคณะกรรมการบริหารหลักสูตรเป็นผู้ก าหนดรายวิชาที่สอบให้ทราบล่วงหน้า 
และให้ผลการสอบเป็นผ่าน (S) หรือ ไม่ผ่าน (U) ในกรณีที่สอบไม่ผ่านในครั้งแรกให้สอบใหม่ ได้อีก 1 
ครั้ง 
 
 3.1.4 รายวิชาในหลักสูตร    
รหัสวิชา ชื่อวิชา   จ านวนหน่วยกิต (บรรยาย-ปฏิบัติ-ศึกษาด้วยตนเอง) 

1) หมวดวิชาปรับพื้นฐาน 
07-086-101   การรับรู้ข้อมูลและจินตทัศน์ข้อมูล* 1(1-0-2) 
 (Data Literacy and Visualization) 
 
หมายเหตุ * ลงทะเบียนเรียนแบบไม่นับหน่วยกิต 
 

2) หมวดวิชาบังคับ             
07-086-201 นวัตกรรมการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน   3(2-2-5) 

(Innovation Management of Public and Private Sector) 
07-086-202 เครื่องมือนวัตกรรมการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน  3(2-2-5) 
                      (Innovation Management Tools of Public and Private Sector) 

 

หมวดวิชา แผน ก แบบ ก1 แผน ก แบบ ก2 แผน ข 
หมวดวิชาปรับพื้นฐาน * - 3 3 

หมวดวิชาบังคับ - 15 15 

หมวดวิชาเลือก - 9 15 

วิทยานิพนธ์ 36 12 - 
การค้นคว้าอิสระ - - 6 
รวมไม่น้อยกว่า 36 หน่วยกิต 36 หน่วยกิต 36 หน่วยกิต 
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07-086-203 ภาวะผู้น าและการบริหารการเปลี่ยนแปลง    3(2-2-5) 
 (Leadership and Change Management) 
07-086-204 ระเบียบวิธีวิจัยทางการจัดการ     3(2-2-5) 

(Research Methodology in Management) 
07-086-205 สัมมนานวัตกรรมการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน  3(2-2-5) 
 (Seminar in Public and Private Sector Management) 

 
3) หมวดวิชาเลือก   

07-086-301 การจัดการการเงิน      3(3-0-6) 
 (Financial Management) 
07-086-302 สถิติส าหรับการวิจัยทางการจัดการ    3(2-2-5) 
 (Statistics for Research of Public and Private Sector Management) 
07-086-303 ภาษาอังกฤษส าหรับนักบริหาร     3(2-2-5) 

 (English for Executives) 
07-086-304      การจัดการทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์    3(3-0-6) 

  (Strategic of Human Resource Management) 
07-086-305 นวัตกรรมการจัดการโครงการ     3(3-0-6) 

 (Innovation Project Management) 
07-086-306 การจัดการความเสี่ยงและภาวะวิกฤติ 3(2-2-5) 

 (Risk and Crisis Management) 
07-086-307 ความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์การภาครัฐและภาคเอกชน 3(3-0-6) 

 (Social Responsibility of Public and Private Sector) 
07-086-308 การจัดการเชิงกลยุทธ์ส าหรับองค์การภาครัฐและภาคเอกชน 3(2-2-5) 

 (Strategic Management for Public and Private Sector) 
07-086-309 นวัตกรรมการจัดการความรู้เพ่ือการพัฒนา    3(3-0-6) 

(Innovation Knowledge Management for Development) 
07-086-310 การบัญชีเพื่อการตัดสนิใจ      3(3-0-6) 

(Accounting for Decision Making)  
07-086-311 ระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน  3(2-2-5) 

(Management Information System for Public and Private Sector) 
07-086-312 การจัดการความขัดแย้งภาครัฐและภาคเอกชน   3(3-0-6) 

(Conflict Management for Public and Private Sector) 
 

4) หมวดวิทยานิพนธ์                     
            แผน ก แบบ ก1 
07-086-401 วิทยานิพนธ์                                                               36(0-0-108) 
  (Thesis) 
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           แผน ก แบบ ก2 
07-086-402 วิทยานิพนธ์                                                                 12(0-0-36) 
  (Thesis) 
 

 5) หมวดการค้นคว้าอิสระ   

              แผน ข 
07-086-501 การค้นคว้าอิสระ                                                                 6(0-0-18) 
  (Independent Study) 
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3.1.5 ความหมายเลขรหัสรายวิชา 
การก าหนดรหัสวิชา 

                                
 
         ล าดับวิชา 

หมวดวิชาปรับพ้ืนฐาน  = 1 
      หมวดวิชาบงัคับ   = 2 
      หมวดวิชาเลือก   = 3 
      หมวดวิทยานิพนธ์   = 4 
      หมวดการค้นคว้าอิสระ = 5 
     หลักสูตรพิเศษหรือหลักสูตรระยะสั้น   = 1 
     หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.)   = 2 
     หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) = 3 
     หลักสูตรปริญญาบัณฑิต    = 4 
     หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต    = 5 
     หลักสูตรปริญญามหาบัณฑิต    = 6 
     หลักสูตรปริญญาดุษฎีบัณฑิต    = 7 
 

วิชาเรียนร่วม       = 00 
สาขาวิชาการจัดการ      = 01 
สาขาวิชาการตลาดดิจิทัล                                            = 02 
สาขาวิชาการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ                  = 03 
สาขาวิชาการบัญช ี      = 04 
สาขาวิชาผู้ประกอบการ      = 05 
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์     = 06 
สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์      = 07 
สาขาวิชานวัตกรรมการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน   = 08 
 
 

วิทยาลัยเทคนิคนราธิวาส  = 01   
วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยนีราธิวาส  = 02 
วิทยาลัยการอาชีพตากใบ  = 03 
คณะพยาบาลศาสตร์      = 04 
คณะวิศวกรรมศาสตร์    = 05 

  คณะเกษตรศาสตร์    = 06 
  คณะวิทยาการจัดการ    = 07 
  คณะแพทย์ศาสตร์   = 08 
  สถาบันอิสลามและอาหรับศึกษา    = 09 
  คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี     = 10 
  คณะศิลปศาสตร์   = 11 
                           บัณฑิตศึกษา    = 12 

 
 
 
 
 

X X X X X X X X 
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4. แผนการศึกษา 
แผน ก แบบ ก1 

  
ชั้นปีที่ 1 ภาคการศึกษาต้น 
07-086-401 วิทยานิพนธ์ 9(0-27-0) 
 รวม  9(0-27-0) 
ชั้นปีที่ 1 ภาคการศึกษาปลาย 
07-086-401 วิทยานิพนธ์ 9(0-27-0) 
 รวม  9(0-27-0) 
ชั้นปีที่ 2 ภาคการศึกษาต้น 
07-086-401 วิทยานิพนธ์ 9(0-27-0) 
 รวม  9(0-27-0) 
ชั้นปีที่ 2 ภาคการศึกษาปลาย 
07-086-401 วิทยานิพนธ์ 9(0-27-0) 
 รวม  9(0-27-0) 

รวมตลอดหลักสูตร 36(0-108-0) 
 

แผน ก แบบ ก2 
ชั้นปีที่ 1 ภาคการศึกษาต้น 

 07-086-201 นวัตกรรมการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน 3(2-2-5) 
 07-086-202 เครื่องมือนวัตกรรมการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน 3(2-2-5) 
07-086-203 ภาวะผู้น าและการบริหารการเปลี่ยนแปลง 3(2-2-5) 
 รวม  9(6-6-15) 
   
ชั้นปีที่ 1 ภาคการศึกษาปลาย 
07-086-204 ระเบียบวิธีวิจัยทางการจัดการ 3(2-2-5) 
07-086-205 สัมมนานวัตกรรมการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน 3(2-2-5) 
07-086-xxx  วิชาเลือก 3(x-x-x) 
 รวม 9(x-x-x) 
ชั้นปีที่ 2 ภาคการศึกษาต้น 
07-086-402 วิทยานิพนธ์  6(0-0-18) 
07-086-xxx วิชาเลือก 3(x-x-x) 
07-086-xxx วิชาเลือก 3(x-x-x) 
 รวม 12(x-x-x) 
ชั้นปีที่ 2 ภาคการศึกษาปลาย 
07-086-402 วิทยานิพนธ์  6(0-0-18) 
 รวม 6(0-0-18) 

รวมตลอดหลักสูตร 36(x-x-x) 
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แผน ข 
  
ชั้นปีที่ 1 ภาคการศึกษาต้น 

 07-086-201 นวัตกรรมการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน 3(2-2-5) 
 07-086-202 เครื่องมือนวัตกรรมการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน 3(2-2-5) 
07-086-203 ภาวะผู้น าและการบริหารการเปลี่ยนแปลง 3(2-2-5) 
 รวม 9(6-6-15) 
   
ชั้นปีที่ 1 ภาคการศึกษาปลาย 
07-086-204 ระเบียบวิธีวิจัยทางการจัดการ 3(2-2-5) 
07-086-205 สัมมนานวัตกรรมการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน 3(2-2-5) 
07-086-xxx วิชาเลือก 3(x-x-x) 
 
 

รวม 9(x-x-x) 

ชั้นปีที่ 2 ภาคการศึกษาต้น 
07-086-501 การค้นคว้าอิสระ 3(0-0-9) 
07-086-xxx วิชาเลือก            3(x-x-x) 
07-086-xxx วิชาเลือก            3(x-x-x) 
 รวม 9(x-x-x) 
ชั้นปีที่ 2 ภาคการศึกษาปลาย 
07-086-501 การค้นคว้าอิสระ  3(0-0-9) 
07-086-xxx วิชาเลือก 3(x-x-x) 
07-086-xxx วิชาเลือก 3(x-x-x) 
 รวม 9(x-x-x) 

รวมตลอดหลักสูตร 36(x-x-x) 
 
หมายเหตุ  น = หน่วยกิต , ท = ทฤษฎี , ป = ปฏิบัติ, ศ = ศึกษาด้วยตนเอง 
 
3.1.6 ค าอธิบายรายวิชา   

1) หมวดวิชาปรับพื้นฐาน 
07-086-101 การรับรู้ข้อมูลและจินตทัศน์ข้อมูล 3(2-2-5) 
 (Data Literacy and Visualization) 
รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน : ไม่มี 
Prerequisite: None 
 ทักษะความเข้าใจข้อมูลและการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล การพัฒนาความคิดเพ่ือความ
ฉลาดรู้ทางข้อมูล ความส าคัญของข้อมูล และการน าข้อมูลไปใช้ การออกแบบและน าเสนอข้อมูลใน
รูปแบบอินโฟกราฟิก และข้อมูลจินตทัศน์ 
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 Data Comprehension and Digital Technology Skills Development, Mind 
Development, Information Intelligence, Information Importance and Use of 
Information, Design and Presentation of Information in Infographics and Imagination  
 
       2) หมวดวิชาบังคับ              
07-086-201 นวัตกรรมการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน  3(2-2-5) 
 (Innovation Management of Public and Private Sector) 
รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน : ไม่มี 
Prerequisite: None 
 แนวคิด และทฤษฎีการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน สิ่งแวดล้อมและระบบภายในและ
ภายนอกองค์การ ปัจจัยที่มีผลต่อการออกแบบโครงสร้างองค์การ เทคนิคทางการจัดการสมัยใหม่ที่
สัมพันธ์กับประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค์การ รูปแบบองค์การสมัยใหม่ ธรรมาภิบาลและ
จริยธรรมทางธุรกิจ 
 Concepts and theories of public and private management, internal     
an external environment in an organization, factors influencing organization design, 
techniques of modern management related to efficiency and effectiveness of an 
organization, good governance and business ethics. 
 
07-086-202 เครื่องมือนวัตกรรมการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน   3(2-2-5) 
 (Innovation Management Tools of Public and Private Sector) 
รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน : ไม่มี 
Prerequisite: None 

ความหมายและความส าคัญของนวัตกรรมทางการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน ความคิด
สร้างสรรค์ รูปแบบของนวัตกรรมการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน กรณีศึกษาองค์การแห่ง
นวัตกรรม เครื่องมือนวัตกรรมทางการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน ความหมายและประเภทของ
เครื่องมือนวัตกรรมทางการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน  

Definition and important of innovation management of public and private 
management, creative thinking, innovation patterns management of public and 
private management,  case studies of innovation management tools,  definition and 
types of innovation management of public and private management. 
 
07-086-203 ภาวะผู้น าและการบริหารการเปลี่ยนแปลง    3(2-2-5) 
  (Leadership and Change Management) 
รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน : ไม่มี 
Prerequisite: None 
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แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า และการบริหารการเปลี่ยนแปลง บทบาท อ านาจ
หน้าที่  จริยธรรม ความส าคัญและอิทธิพลของผู้น าที่มีต่อการบริหารการเปลี่ยนแปลงขององค์การ
ภาครัฐและภาคเอกชน  

Concepts and theories for leadership and change management. Role 
authority, ethic, important and influent of leader to change management of public 
and private organization. 
 
07-086-204 ระเบียบวิธีวิจัยทางการจัดการ     3(2-2-5) 

(Research Methodology in Management) 
รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน : ไม่มี 
Prerequisite: None 

ความหมาย ความส าคัญ และขั้นตอนการด าเนินงานวิจัย การวิจัยทางการจัดการภาครัฐและ 
ภาคเอกชนทั้งการวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ การเขียนโครงร่างงานวิจัย การเขียน
รายงานและการน าเสนองานวิจัย จรรยาบรรณการท านักวิจัย  

Meanings, significance and process of quantitative and qualitative research on 
public and private organization. Writing a research proposal. Writing and presenting 
research reports. Ethics for Researchers. 
 
07-086-205 สัมมนานวัตกรรมการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน  3(2-2-5)  
  (Seminar in Public and Private Sector Management)  
รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน : นวัตกรรมการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน 
Prerequisite: Innovation Management Tools of Public and Private Management 

ประเด็นปัจจุบันเกี่ยวกับนวัตกรรมการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน โดยมุ่งให้นักศึกษามี
แนวความคิดในการวิจัย มีมุมมองที่กว้างไกลโดยประมวลผลความรู้จากแหล่งข้อมูลจริง มีการศึกษา 
ดูงานในรูปแบบสัมมนาทางวิชาการ   

Current issues on innovation management of public and private management 
focusing on research concepts with broader perspectives based on data primary 
source. Study visits in academic seminar. 

 
3) หมวดวิชาเลือก     

07-086-301 การจัดการการเงิน      3(3-0-6) 
   (Financial Management) 
รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน : ไม่มี 
Prerequisite: None 

แนวคิดและเป้าหมายในการตัดสินใจทางการเงิน และหน้าที่ ในการจัดการการเงิน 
สภาพแวดล้อมทางด้านการเงิน ความสัมพันธ์ระหว่างความเสี่ยงและผลตอบแทน การประเมินมูลค่า 
แหล่งที่มาของเงินทุน โครงสร้างเงินทุน และอัตราต้นทุนของเงินทุน การจ่ายคืนผู้ถือหุ้น การวิเคราะห์
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งบการเงิน การพยากรณ์ทางการเงิน การจัดการเงินทุนหมุนเวียน การศึกษาเปรียบเทียบการจัดการ
การเงินภาคเอกชนและการคลังภาครัฐ 

Concepts and goals of financial management and roles of financial managers; 
financial environments; risk-return relationship; valuation;  sources of funds, capital 
structure and the cost of capital; distributions to shareholders; analysis of financial 
statements; financial forecasting; working capital management. Comparative study 
between private and public financial management. 
 
07-086-302 สถิติส าหรับการวิจัยทางการจัดการ     3(2-2-5) 

(Statistics for Research Management) 
รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน : ไม่มี 
Prerequisite: None 

สถิติที่ใช้ในการวิจัยทางด้านทางการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน การเลือกใช้สถิติที่
เหมาะสมกับงานวิจัย การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป การแปลความหมาย และการ
น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล  

Statistics in public and private management research, selecting suitable 
statistics for research; application of software for data analysis, presentation of data 
analysis and interpretation. 

 
07-086-303 ภาษาอังกฤษส าหรับนักบริหาร     3(2-2-5) 
   (English for Executives) 
รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน : ไม่มี 
Prerequisite: None  

การอ่านเอกสารภาษาอังกฤษที่เก่ียวข้องกับนวัตกรรมการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน การ
สื่อสารส าหรับนักบริหาร และส านวนทางการบริหารเชิงวิชาการ การระบุประโยคใจความส าคัญ 
ใจความหลัก ใจความรอง และใจความสรุป และการเขียนภาษาอังกฤษเชิงวิชาการ 

English readings in innovation management of public and private 
management. Communication of executives with an emphasis on management 
academic terms; identification of topic sentences, main ideas, supporting details, 
conclusions and management academic writing. 

 
07-086-304     การจัดการทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์     3(3-0-6) 

(Strategic of Human Resource Management) 
รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน : ไม่มี 
Prerequisite: None 

แนวคิดและทฤษฎีการจัดการทรัพยากรมนุษย์องค์กรภาครัฐและภาคเอกชนในศตวรรษที่ 21      
กลยุทธ์การจัดการทรัพยากรมนุษย์ การจัดการทรัพยากรมนุษย์ให้ทันต่อสภาวการณ์เปลี่ยนแปลงของ
โลก กรณีศึกษาการจัดการและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
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Concepts and theories of human resources management in public and private 
in 21st Century. Human resource management strategy, human resource management 
for changing world conditions. Case studies in human resource management and 
development. 

    
07-086-305 นวัตกรรมการจัดการโครงการ     3(3-0-6) 

(Innovation Project Management) 
รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน : ไม่มี 
Prerequisite: None 

แนวคิดนวัตกรรมการจัดการโครงการ กลยุทธ์การจัดการโครงการ การวิเคราะห์โครงการ         
การประเมินผลโครงการ และการน าเสนอผลการประเมินโครงการ 

Concepts for innovation project management. Strategy project management, 
project analysis, project evaluation and presentation of project evaluation. 
 
07-086-306 การจัดการความเสี่ยงและภาวะวิกฤติ    3(3-0-6) 

(Risk and Crisis Management) 
รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน : ไม่มี 
Prerequisite: None 

แนวคิดและกระบวนการการจัดการความเสี่ยงและภาวะวิกฤติในองค์การภาครัฐและ
ภาคเอกชน ปัจจัยและที่มาของความเสี่ยง ความเสี่ยงและภาวะวิกฤติในระดับนโยบายและระดับ
ปฏิบัติ กลยุทธ์การจัดการภาวะวิกฤติ กระบวนการวางแผนจัดการภาวะวิกฤติ และการวิเคราะห์
กรณีศึกษา 

Concepts and process in risk and crisis management in public sector. Factors 
and sources of risk, risk and crisis in policy and operation level. Crisis management 
strategies, process planning in crisis management and case studies analysis. 

 
07-086-307 ความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์การภาครัฐและภาคเอกชน 3(3-0-6) 
   (Social Responsibility of Public and Private Sector) 
รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน : ไม่มี 
Prerequisite: None 

แนวคิด ทฤษฎี รูปแบบ และแนวปฏิบัติที่ดีของกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคมของ
องค์การภาครัฐและภาคเอกชน การจัดการที่เป็นธรรม จริยธรรมขององค์การภาครัฐและภาคเอกชน 
มาตรฐานระหว่างประเทศของความรับผิดชอบต่อสังคม และการสื่อสารความรับผิดชอบต่อสังคมของ
องค์การภาครัฐและภาคเอกชน 

Concepts, theories, patterns and best practice of social responsibility of 
public and private organizations, fair operations, ethics of private and public 
organizations, international corporate social responsibility standard and social 
responsibility communication of public and private organizations. 
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07-086-308 การจัดการเชิงกลยุทธ์ส าหรับองค์การภาครัฐและภาคเอกชน 3(3-0-6) 
(Strategic Management for Public and Private Sector) 

รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน : ไม่มี 
Prerequisite: None 

แนวคิดและทฤษฎีการจัดการเชิงกลยุทธ์ภาครัฐและภาคเอกชน วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
วัตถุประสงค์ขององค์การ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก ระดับของกลยุทธ์ กลยุทธ์
หลักขององค์การ กลยุทธ์ระดับปฏิบัติการ ภาวะผู้น ากับการจัดการเชิงกลยุทธ์ การน ากลยุทธ์        
ไปปฏิบัติ การเปรียบเทียบการจัดการเชิงกลยุทธ์ขององค์การภาครัฐและภาคเอกชน การน ากลยุทธ์
ของภาคเอกชนมาปรับใช้ในการจัดการภาครัฐ 

Concepts and theories in strategic management for public and private sectors, 
visions, missions and objectives of an organization. Analysis of internal and external 
environment, level of strategy, corporate strategy, operation strategy, leadership in 
strategic management, implement strategy to operations, comparison of strategic 
management between public sector and private sector on adaptation strategy in 
private sector into public sector. 
 
07-086-309 นวัตกรรมการจัดการความรู้เพื่อการพัฒนา   3(3-0-6) 

(Innovation Knowledge Management for Development) 
รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน : ไม่มี 
Prerequisite: None 

ปรัชญาการเรียนรู้ แนวความคิด และทฤษฎีนวัตกรรมการจัดการความรู้  รูปแบบ
กระบวนการนวัตกรรมการจัดการความรู้ที่น ามาสู่การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในหน่วยงาน องค์การ ชุมชน 
และสังคม เพ่ือพัฒนาสังคมแห่งการเรียนรู้หรือสร้างองค์ความรู้ 

Philosophy of learning, concepts and theories of innovation knowledge 
management, patterns of innovation knowledge management process for knowledge 
sharing in organizations, communities and society to generate a learning society or 
body of knowledge. 

 
07-086-310 การบัญชีเพื่อการตัดสินใจ     3(3-0-6) 

(Accounting for Decision Making)  
รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน : ไม่มี 
Prerequisite: None 

รูปแบบธุรกิจและกิจกรรมทางธุรกิจ กระบวนการทางการบัญชี หลักการบัญชี  การน าข้อมูล
ทางการบัญชีมาใช้ประโยชน์ในการวางแผน ควบคุม และตัดสินใจ ข้อมูลทางการบัญชีที่เกี่ยวกับ
กิจกรรมด าเนินงาน ข้อมูลทางการบัญชีที่เกี่ยวกับกิจกรรมลงทุน ข้อมูลทางการบัญชีที่เกี่ยวกับ
กิจกรรมจัดหาเงิน งบกระแสเงินสด พฤติกรรมต้นทุน ระบบต้นทุนผลิตภัณฑ์ การจัดสรรต้นทุน 
ต้นทุนฐานกิจกรรม ต้นทุนมาตรฐาน การวิเคราะห์ต้นทุน-ปริมาณ-ก าไร  



25 
 

 
 

Form of businesses and business activities, basic concept of accounting 
processes, accounting principles. Analyze and evaluate accounting information as 
part of the managerial processes of planning, controlling, and decision-making. 
Accounting information related to operating activities, accounting information related 
to investing activities, accounting information related to financing activities, financial 
ratios analysis, and statement of cash flow. Cost behavior, product costing system, 
cost allocation, activity based costing, and standard costing system, cost-volume-
profit analysis.  
 
07-086-311 ระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน  3(3-0-6) 

(Management Information System for Public and Private Sector) 
รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน : ไม่มี 
Prerequisite: None 

ความส าคัญของระบบสารสนเทศส าหรับนักบริหาร รูปแบบและองค์ประกอบของระบบ
สารสนเทศเพ่ือการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน การบริหารระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการ        
ในองค์การ ระบบสนับสนุนการตัดสินใจ ผลกระทบของเทคโนโลยีด้านระบบสารสนเทศในการจัดการ
และการตัดสินใจระดับองค์การ 

Significance of information system for managers. Models and components of 
information systems for management in public and private Sectors. Information 
system management in organization. Decision support system, effects of information 
system on management and decision making in organization. 

 
07-086-312 การจัดการความขัดแย้งภาครัฐและภาคเอกชน   3(3-0-6) 

(Conflict Management for Public and Private Sector) 
รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน : ไม่มี 
Prerequisite: None 

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับความขัดแย้ง ลักษณะของความขัดแย้ง รูปแบบความขัดแย้ง 
ความขัดแย้งในสังคมและองค์การ สาเหตุของความขัดแย้ง ระดับของความขัดแย้งในระดับบุคคล 
ระดับกลุ่ม ระดับองค์การ วิธีจัดการความขัดแย้ง กรณีศึกษาการจัดการความขัดแย้งที่ประสบ
ความส าเร็จในองค์การภาครัฐและภาคเอกชน 

Concepts and theories of conflicts, attributes and patterns of conflict, 
conflicts in society and organizations, causes of conflict, levels of individual, group 
and organizational conflict; conflict management techniques; case studies of 
successful conflict management in public and private organizations. 
 
4) หมวดวิทยานิพนธ์   
07-086-401 วิทยานิพนธ์                36(0-0-108) 
                    (Thesis) 
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รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน :  - 
Prerequisite:  - 

ค้นคว้า ทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ในหัวข้อวิจัยทางนวัตกรรม      
การจัดการภาครัฐหรือภาคเอกชน พัฒนาเครื่องมือและวิธีการวิจัย จัดท าโครงร่างวิทยานิพนธ์เพ่ือ
น าเสนอต่อคณะกรรมการ เก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล จัดท ารายงานความก้าวหน้ าเสนอต่อ
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ จัดท าวิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์และบทความวิจัยเพ่ือตีพิมพ์เผยแพร่
ตามเกณฑ์ส าเร็จการศึกษา 

Review literature and related research on the topic related to 
innovation management of public and private management. Develop research 
instruments and research methodology and prepare thesis proposal in order to 
present it to the committee. Collect data, analyze data and prepare progress report 
for presentation. Prepare full-text thesis and research ariticle in order to get 
published according to the graduation criteria. 
 
07-086-402 วิทยานิพนธ์         12(0-0-36) 
                    (Thesis) 
รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน : สัมมนานวัตกรรมการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน 
Prerequisite: Seminar Innovation Management of Public and Private Management 

ค้นคว้า ทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ในหัวข้อวิจัยทางนวัตกรรม      
การจัดการภาครัฐหรือภาคเอกชน พัฒนาเครื่องมือและวิธีการวิจัย จัดท าโครงร่างวิทยานิพนธ์เพ่ือ
น าเสนอต่อคณะกรรมการ เก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล จัดท ารายงานความก้าวหน้าเสนอต่อ
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ จัดท าวิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์และบทความวิจัยเพ่ือตีพิมพ์เผยแพร่
ตามเกณฑ์ส าเร็จการศึกษา 

Review literature and related research on the topic related to 
innovation management of public and private management. Develop research 
instruments and research methodology and prepare thesis proposal in order to 
present it to the committee. Collect data, analyze data and prepare progress report 
for presentation. Prepare full-text thesis and research ariticle in order to get 
published according to the graduation criteria. 
 
5) หมวดการค้นคว้าอิสระ   
07-086-501 การค้นคว้าอิสระ                                                           6(0-0-18) 
                    (Independent Study) 
รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน : สัมมนานวัตกรรมการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน 
Prerequisite: Seminar innovation Management of Public and Private Management 

          การศึกษาค้นคว้าทางนวัตกรรมการจัดการภาครัฐหรือภาคเอกชนเกี่ยวกับการ
แก้ปัญหาในองค์การภาครัฐหรือภาคเอกชน โดยอาศัยความรู้ทางระเบียบวิธีวิทยาการวิจัย 
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Study of interesting topic on innovation management of public and private 
management relating to problem solving in public and private sectors which employ 
research methodology. 

 
3.2 ชื่อสกุล ต าแหน่งทางวิชาการ และคุณวุฒิของอาจารย์ 

 3.2.1 อาจารย์ประจ าหลักสูตร  
 

ล าดับที่ ชื่อ –นามสกุล 
ต าแหน่งทาง

วิชาการ 
คุณวุฒิ: สาขาวิชา 

สถาบัน : ปีท่ีส าเร็จการศึกษา 
หมายเหตุ 

1 นางสาวธมยันตี 
ประยูรพันธ์ 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
 

Doctor of Business Administration 
Universiti Utara Malaysia 
2558 
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร 
2545  
วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต(วิศวกรรมไฟฟ้า) 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร 
2542 

 

2 
 
 
 
 
 

นางสาวสรัญณี  
อุเส็นยาง 
 

อาจารย์ ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (การจัดการ) 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
2559 
รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
2559 
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การจัดการธุรกิจ) 
มหาวิทยาลัยทักษิณ 
2553 
บริหารธุรกิจบัณฑิต  
(การจัดการการท่องเที่ยวและการโรงแรม) 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
2560 
รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 
 (การบริหารท้องถิ่น) 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
2556 
บริหารธุรกิจบัณฑิต (บริหารธุรกิจ) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
2550 
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ล าดับที่ ชื่อ –นามสกุล 
ต าแหน่งทาง

วิชาการ 
คุณวุฒิ: สาขาวิชา 

สถาบัน : ปีท่ีส าเร็จการศึกษา 
หมายเหตุ 

3 
 
 

นางชนาธิป หวังวรวงศ ์ อาจารย์ ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (การบริหารพัฒนา) 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
2558 
เศษฐศาสตรมหาบัณฑิต 
(เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ)    
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
2549 
รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
2544 

 

4 
 
 

นายอิบรอฮิม   
สารีมาแซ 

อาจารย์ ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
(รัฐประศาสนศาสตร์) 
มหาวิทยาลัยบูรพา 
2562 
รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต  
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  
2553 
รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  
2549 

 

 
 3.2.2 อาจารย์ผู้สอน 

ล าดับ
ที ่

ชื่อ –นามสกุล 
ต าแหน่งทาง

วิชาการ 
คุณวุฒิ : สาขาวิชา 

สถาบัน : ปีท่ีส าเร็จการศึกษา 
หมายเหตุ 

1 นางสาวพรชนก  
พงค์ทองเมือง 

อาจารย์ ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการจัดการ  
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์   
วิทยาเขตหาดใหญ่  
2561 
บริหารการศึกษามหาบัณฑิต  
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
 2556 
นิเทศศาสตรมหาบัณฑิต  
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  
2555 
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  
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ล าดับ
ที ่

ชื่อ –นามสกุล 
ต าแหน่งทาง

วิชาการ 
คุณวุฒิ : สาขาวิชา 

สถาบัน : ปีท่ีส าเร็จการศึกษา 
หมายเหตุ 

มหาวิทยาลัยรามค าแหง  
2549 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพครู  
มหาวิทยาลัยมหามงกุฎราชวิทยาลัย 
2544 
นิเทศศาสตรบัณฑิต วิชาเอก
ประชาสัมพันธ์  
มหาวิทยาลัยสยาม  
2543 

2 นางสาวพรทิพย์  
มานพค า 

อาจารย์ ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  
สาขารัฐประศาสนศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยบูรพา  
2562 
รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขารัฐประศาสนศาสตร์   
มหาวิทยาลัยรามค าแหง  
2552 
บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาทรัพยากร
มนุษย์  
มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์  
2550 

 

3 นางสาวกฤษณา  
พรหมชาติ 

อาจารย์ ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (การจัดการ) 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  
2563 
เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต 
(เศรษฐศาสตร์) 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง  
2552 
บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี)  
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  
2545 

 

4 นางบงกช  กมลเปรม ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ 

บัญชีมหาบัณฑิต (บัญชีบริหาร) 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
2551 
บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  
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ล าดับ
ที ่

ชื่อ –นามสกุล 
ต าแหน่งทาง

วิชาการ 
คุณวุฒิ : สาขาวิชา 

สถาบัน : ปีท่ีส าเร็จการศึกษา 
หมายเหตุ 

2538 
5 นางมัณฑนา   

กระโหมวงศ์ 
ผู้ช่วย

ศาสตราจารย์ 
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การจัดการ) 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
 2550 
บริหารธุรกิจบัณฑิต (การเงิน) 
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต  
2540 

 

6 นางสาวสุมาลี    
กรดกางกั้น 

อาจารย์ บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การตลาด) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต  
2550 
บริหารธุรกิจบัณฑิต (การตลาด) 
สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล 2539 

 

7 นายพระรักษ์    
อมรศักดิ์ 

อาจารย์ วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (การจัดการ
เทคโนโลยีสารสนเทศ) 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  
2552 
วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (วิทยาการ
คอมพิวเตอร์) 
สถาบันราชภัฏสงขลา  
2542 

 

8 นางสาวเกศแก้ว   
ประดิษฐ์ 

อาจารย์ วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (การจัดการ
เทคโนโลยีสารสนเทศ) 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  
2552 
บริหารธุรกิจบัณฑิต (คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  
2547 

 

9 นางพูนพิศ   ธิตินันทน์ อาจารย์ บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
 2548 
บัญชีบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
 2540 

 

10 นายวีรศักดิ์ โศจิพันธุ์ อาจารย์ Master of Business Administration 
(Finance) 
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ล าดับ
ที ่

ชื่อ –นามสกุล 
ต าแหน่งทาง

วิชาการ 
คุณวุฒิ : สาขาวิชา 

สถาบัน : ปีท่ีส าเร็จการศึกษา 
หมายเหตุ 

University of Wale Institute Cardiff 
2555 
วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 
(วิศวกรรมอุตสาหการ) 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  
2549 

 
4.  องค์ประกอบเกี่ยวกับการฝึกประสบการณ์ภาคสนาม  
 ไม่มีการฝึกภาคสนาม การฝึกงาน หรือสหกิจศึกษา 
 
5.  ข้อก าหนดเกี่ยวกับการท าโครงงานหรืองานวิจัย 
 5.1 ค าอธิบายโดยย่อ  
  หลักสูตรก าหนดให้นักศึกษาที่เลือกเรียน แผน ก  แบบ ก1 และแบบ ก2 จะต้องลงทะเบียน
รายวิชาวิทยานิพนธ์ โดยหัวข้อวิทยานิพนธ์จะต้องเป็นเรื่องที่อยู่ในขอบเขตการศึกษาตามหลักสูตร
การจัดการมหาบัณฑิต หรือตามที่คณะกรรมการบริหารหลักสูตรก าหนด โดยมีอาจารย์ที่ปรึกษา 
คณะกรรมการวิทยานิพนธ์ และการสอบวิทยานิพนธ์ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์การจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์   
  หลักสูตรก าหนดให้นักศึกษาท่ีเลือกเรียน แผน ข จะต้องลงทะเบียนรายวิชาการค้นคว้าอิสระ 
โดยศึกษาค้นคว้าอิสระในเรื่องที่นักศึกษาสนใจ ภายใต้การแนะน าดูแลของอาจารย์ที่ปรึกษา ซึ่งเรื่องที่
ศึกษาจะต้องเก่ียวข้องกับการศึกษาตามหลักสูตรการจัดการมหาบัณฑิต 
 
 5.2  มาตรฐานผลการเรียนรู้  
 5.2.1 ตระหนักในคุณธรรม จริยธรรม และส านึกในหน้าที่ของตนเองและผู้อ่ืน 
 5.2.2 มีความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการและทฤษฎีที่ส าคัญในเนื้อหาสาขาวิชา
นวัตกรรมการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน 
  5.2.3 สามารถคิดอย่างมีวิจารณญาณและอย่างเป็นระบบโดยเข้าใจอย่างถ่องแท้ในทฤษฎี
นวัตกรรมการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน 
  5.2.4 สามารถสื่อสารกับกลุ่มคนหลากหลายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 5.2.5 มีทักษะในการใช้เครื่องมือ และเทคโนโลยีที่จ าเป็นต่อการท างาน 
 
 5.3 ช่วงเวลา:     
      แผน ก แบบ ก1  ชั้นปีที่ 1 
      แผน ก แบบ ก2  ชั้นปีที่ 2  
                                 แผน ข     ชั้นปีที่ 2 
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 5.4 จ านวนหน่วยกิต:  36 หน่วยกิต (แผน ก แบบ ก1 และ แบบ ก2) 
                                 36 หน่วยกิต (แผน ข) 
 
 5.5 การเตรียมการ:   
 5.5.1 อาจารย์ประจ าหลักสูตรท าหน้าที่ให้ค าปรึกษาทางวิชาการ โดยนักศึกษาเป็นผู้เลือก
อาจารย์ที่ปรึกษาซึ่งมีความเชี่ยวชาญในเรื่องที่ตนสนใจ 
 5.5.2 จัดเตรียมอุปกรณ์ เครื่องมือ ให้เพียงพอกับการใช้งาน 
 5.5.3 นักศึกษาควรสอบผ่านโครงร่างวิทยานิพนธ์/การค้นคว้าอิสระภายในปีการศึกษาแรก 
 
 5.6 กระบวนการประเมินผล:   
  5.6.1 นักศึกษาต้องรายงานความก้าวหน้าวิทยานิพนธ์/การค้นคว้าอิสระให้กับอาจารย์ที่
ปรึกษา อย่างน้อย ภาคการศึกษาละ 1 ครั้งตลอดระยะเวลาการท าวิทยานิพนธ์/การค้นคว้าอิสระ 
 5.6.2 นักศึกษาต้องน าเสนอปากเปล่าขั้นสุดท้ายโดยคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิจากภายใน
และภายนอก 
 5.6.3  ข้อก าหนดอ่ืนให้เป็นไปตาม ข้อบังคับมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ ว่าด้วย
การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2557 และประกาศอ่ืน ๆ เกี่ยวข้อง จากทางมหาวิทยาลัย
นราธิวาสราชนครินทร์ 
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หมวดที ่4 ผลการเรียนรู้ กลยุทธก์ารสอนและการประเมินผล 
  
1.  การพัฒนาคุณลักษณะพิเศษของนักศึกษา  

คุณลักษณะพิเศษของนักศึกษา กลยุทธ์การสอนและกิจกรรมนักศึกษาที่จะใช้ใน
การพัฒนา 

1. นักศึกษามีคุณธรรม จริยธรรม มีความ
รับผิดชอบต่อตนเอง ครอบครัว องค์การ 
สังคม และประเทศชาติ  
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
1. มีความรับผิดชอบต่อสังคม เห็นแก่
ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน  
2. มีจิตส านึกรักท้องถิ่น  
3. มีระเบียบวินัย และเคารพกฎหมาย  

1. แผน ก แบบ ก1  
   1.1 หลักสูตรสอดแทรกการสร้างการตระหนักรู้ถึง
คุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลในการปฏิบัติ
ผ่านการท าวิทยานิพนธ์ และการเรียนรายวิชาใน
หลักสูตรที่สัมพันธ์กับการท าวิทยานิพนธ์ 
   1.2 หลักสูตรจัดกิจกรรมให้นักศึกษาได้มีส่วนร่วม 
กับชุมชนที่อยู่ภายนอกมหาวิทยาลัยในการบริการ
วิชาการ จากการน าปัญหาชุมชนมาแก้ไข โดยใช้
ความรู้และบูรณาการศาสตร์ต่าง ๆ 
2. แผน ก แบบ ก2 และ แบบ ข   
   2.1 หลักสูตรมีรายวิชาพ้ืนฐานบังคับที่ให้ความรู้ 
การสร้างการตระหนักรู้ถึงคุณธรรม จริยธรรม และ
ธรรมาภิบาลในการปฏิบัติ โดยถือเป็นหัวใจส าคัญ
อย่างหนึ่งของการบริหารงานในยุคปัจจุบัน ทั้งนี้
อาจารย์ผู้สอนจะก าหนดให้มีกิจกรรมร่วมกันในการ
เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาล 
    2.1 หลักสูตรจัดกิจกรรมให้นักศึกษาได้มีส่วนร่วม 
กับชุมชนที่อยู่ภายนอกมหาวิทยาลัยในการบริการ
วิชาการ จากการน าปัญหาชุมชนมาแก้ไข โดยใช้
ความรู้และบูรณาการศาสตร์ต่าง ๆ 

2. นักศึกษามีภาวะผู้น า  
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
1. มีทักษะการท างานเป็นทีม 
2. มีทัศนคติเชิงบวก พร้อมที่จะรับฟังความ
คิดเห็นของผู้อื่น 
3. มีมนุษยสัมพันธ์  รู้จักบทบาทหน้าที่ของ
ตน  
 

1. แผน ก แบบ ก1  
    1.1 หลักสูตรสอดแทรกการมีทัศนคติเชิงบวก การ
รับฟังความคิดเห็นของผู้ อ่ืน ตลอดจนรู้จักบทบาท
หน้าที่ของตนผ่านการท าวิทยานิพนธ์ และการเรียน
รายวิชาในหลักสูตรที่สัมพันธ์กับการท าวิทยานิพนธ์  
    1.2 หลักสูตรจัดกิจกรรมให้นักศึกษาได้มีส่วนร่วม 
กับชุมชนที่อยู่ภายนอกมหาวิทยาลัยในการบริการ
วิชาการ จากการน าปัญหาชุมชนมาแก้ไข โดยใช้
ความรู้และบูรณาการศาสตร์ต่าง ๆ 
2. แผน ก แบบ ก2 และ แบบ ข  
    2.1 หลักสูตรก าหนดให้มีรายวิชาซึ่งนักศึกษาต้อง
ท างานเป็นกลุ่มและมีการก าหนดหัวหน้ากลุ่มเพ่ือท า
รายงาน หรือการระดมความคิด ตลอดจนก าหนดให้
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คุณลักษณะพิเศษของนักศึกษา กลยุทธ์การสอนและกิจกรรมนักศึกษาที่จะใช้ใน
การพัฒนา 

ทุกคนมีส่วนร่วมในการน าเสนอรายงาน หรือความ
คิดเห็น ต่าง ๆ เพ่ือเป็นการฝึกให้นักศึกษาได้สร้าง
ภาวะผู้น าและการเป็นสมาชิกกลุ่มที่ดี  
    2.2 มีกิจกรรมนักศึกษาที่มอบหมายให้นักศึกษา
หมุน เวียนกันเป็นหัวหน้าในการด าเนินกิจกรรม เพ่ือ
ฝึกให้นักศึกษามีความรับผิดชอบ  
    2.3 หลักสูตรจัดกิจกรรมให้นักศึกษาได้มีส่วน
ร่วมกับชุมชนที่อยู่ภายนอกมหาวิทยาลัยในการ
บริการวิชาการ จากการน าปัญหาชุมชนมาแก้ไข โดย
ใช้ความรู้และบูรณาการศาสตร์ต่าง ๆ 

3. สร้างนวัตกรรมทางการจัดการองค์การ
ภาครัฐ และภาคเอกชน อย่างมีส่วนร่วม 
คุณลักษณะทีพึ่งประสงค ์
1. เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
2. มีทักษะในการคิด วิเคราะห์ และแก้ปัญหา
ในทางบวกอย่างมีหลักการและเหตุผล 
3. สร้างสรรค์ผลงานหรือนวัตกรรมได้ 

1. แผน ก แบบ ก1  
    หลักสูตรจัดให้มีการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง มีทักษะในการคิด วิเคราะห์ และแก้ปัญหา
ในทางบวกอย่างมีหลักการและเหตุผลสร้างสรรค์
ผลงานหรือนวัตกรรมผ่านการท าวิทยานิพนธ์ และ
การเรียนรายวิชาในหลักสูตรที่สัมพันธ์กับการท า
วิทยานิพนธ์ 
2. แผน ก แบบ ก2 และ แบบ ข  
     2.1 การสอนโดยใช้กรณีศึกษา (Case study)  
รู ป แ บ บ ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ แ บ บ บู ร ณ า ก า ร 
(Integration) และการจัดการเรียนรู้แบบใช้ปัญหา
เป็นฐาน (Problem-based learning) และบทความ
ทางวิชาการ   
    2.2 การสอนโดยใช้หลักฐานเชิงประจักษ์ การ
กระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ผ่านการศึกษาดูงานใน
องค์การต่าง ๆ ที่เด่นเรื่องนวัตกรรม 

 
2.  การพัฒนาผลการเรียนรู้ในแต่ละด้าน   
    2.1 คุณธรรม จริยธรรม 
 2.1.1 ผลการเรียนรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
                 (1) ตระหนักในคุณธรรม จริยธรรม และส านึกในหน้าที่ของตนเองและผู้อ่ืน 

(2) มีวินัย มีสัมมาคารวะ ตรงต่อเวลา เคารพกฎ ระเบียบ และข้อบังคับต่าง  ๆ ของ
องค์การและสังคม 

(3) มีความรับผิดชอบ ความซื่อสัตย์ เสียสละ และมีจิตสาธารณะ 
(4) มีภาวะความเป็นผู้น าและผู้ตาม สามารถท างานเป็นทีมและสามารถแก้ไขข้อ

ขัดแย้ง 
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  2.1.2 กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนาการเรียนรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
(1) การสร้างการตระหนักรู้ถึงคุณธรรม จริยธรรม ส านึกในหน้าที่ของตนเองและผู้อ่ืน

ในการปฏิบัติ โดยหลักสูตรจัดกิจกรรมในการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม ส านึกในหน้าที่ของตนเอง
และผู้อ่ืน ตลอดจนส่งเสริมในการน าตนเองและการบริการสังคม 

(2) ก าหนดให้มีวัฒนธรรมองค์การ เพ่ือเป็นการปลูกฝังให้นักศึกษามีระเบียบวินัย มี
สัมมาคารวะ ตรงต่อเวลา เคารพกฎ ระเบียบ และข้อบังคับต่าง ๆ ขององค์การและสังคม 

(3) มีการสอดแทรกเรื่องคุณธรรม จริยธรรมในการสอนทุกรายวิชา รวมทั้งมีการจัด
กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ความซื่อสัตย์  

(4) ก าหนดกิจกรรมการเรียนการสอนเชิงปฏิบัติการกลุ่ม ในการสร้างภาวะความเป็น
ผู้น าและผู้ตาม สามารถท างานเป็นทีมและสามารถแก้ไขข้อขัดแย้ง 

 
 2.1.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

 (1) ประเมินจากการร่วมกิจกรรมการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม ส านึกในหน้าที่
ของตนเองและผู้อ่ืน 

(2) ประเมินจากการตรงเวลาของนักศึกษาในการส งงานตามก าหนดระยะเวลา         
ที่มอบหมาย และการมีส่วนร่วมในทุกกิจกรรมของการจัดการเรียนการสอน  

(3) ประเมินจากการสังเกตพฤติกรรม การมีระเบียบวินัย สัมมาคารวะ เคารพกฎ 
ระเบียบ และข้อบังคับต่าง ๆ ขององค์การและสังคม 

(4) ประเมินจากการสังเกตพฤติกรรมการปฏิบัติการกลุ่มในความเป็นผู้น าและผู้ตาม 
ความสามารถในการท างานเป็นทีม และการแก้ไขข้อขัดแย้ง 
    2.2 ความรู้ 
          2.2.1 ผลการเรียนรู้ด้านความรู้ 
        (1) มีความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการและทฤษฎีที่ส าคัญในเนื้อหาสาขาวิชา
นวัตกรรมการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน 
        (2) สามารถประยุกต์องค์ความรู้ ทักษะ และการใช้เครื่องมือทางการจัดการที่เหมาะสม 
เพ่ือวิเคราะห์ปัญหาและน าเสนอแนวทางแก้ไข 
       (3) มีความรู้และเข้าใจในกระบวนการวิจัย และสามารถด าเนินงานวิจัยทางนวัตกรรม
การจัดการภาครัฐและภาคเอกชนได้ 
 
 2.2.2 กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนาการเรียนรู้ด้านความรู้ 

(1)  รูปแบบการจัดการเรียนการสอนโดยการบรรยาย และการเรียนรู้แบบร่วมมือ 
(Cooperative Learning) ให้นักศึกษาร่วมอภิปรายในประเด็นต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องตามลักษณะรายวิชา
นั้น ๆ  

(2)  รูปแบบการจัดการเรียนการสอนโดยจัดกิจกรรมให้นักศึกษาได้มีส่วนร่วมกับ
องค์การภายนอกมหาวิทยาลัย จากการน าปัญหาขององค์การมาแก้ไข โดยใช้ความรู้และบูรณาการ
ศาสตร์ต่าง ๆ ในรูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ (Integration) และการจัดการเรียนรู้แบบ
ใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-based learning) 
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(3)  รูปแบบการจัดการเรียนการสอนโดยใช้กรณีศึกษา (Case study) ใช้ชุมชนเป็น
ฐาน (Community base learning) รูปแบบการจัดการเรียนรู้จากประสบการณ์ (Experimental 
Instruction) และการวิเคราะหบ์ทความทางวิชาการ  
    

2.2.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านความรู้ 
(1) ประเมินตามสภาพจริงจากผลงานและการปฏิบัติของนักศึกษา เช่น ประเมิน 

จากข้อสอบ ประเมินจากกระบวนการคิดแก้ไข การน าเสนอรายงาน การตอบค าถาม การโต้ตอบ
สื่อสารกับผู้อื่น  

(2)   การน าเสนอผลงานและการอภิปรายผลจากการศึกษาดูงาน กรณีศึกษาของ
องค์การ ชุมชน เพื่อมาวิเคราะห์ประเด็นปัญหาในการน ามาพัฒนานวัตกรรมการจัดการโดยใช้ความรู้
และบูรณาการศาสตร์ต่าง ๆ  
 
2.3 ทักษะทางปัญญา 

2.3.1 ผลการเรียนรู้ด้านทักษะทางปัญญา 
(1) คิดอย่างมีวิจารณญาณ เป็นระบบ เกี่ยวกับทฤษฎีการจัดการภาครัฐและ

ภาคเอกชน 
(2) สามารถพัฒนาความสามารถในการคิด วิเคราะห์ และแก้ไขปัญหาด้วยวิธีการ   

ใหม ่ๆ ได้อย่างสร้างสรรค์ 
(3) สามารถสังเคราะห์ผลงานวิจัยและทฤษฎีเพ่ือพัฒนาความรู้ความเข้าใจใหม่ 

นอกจากนี้ยังสามารถสรุปประเด็นปัญหาและความต้องการ 
(4) สามารถบูรณาการแนวความคิดทางการจัดการภาครัฐและเอกชน พร้อมทั้ง

ประยุกต์ความรู้และทักษะกับการแก้ไขปัญหาทางการจัดการองค์การได้อย่างเหมาะสม 
(5) สามารถพัฒนาหรือสร้างนวัตกรรมการจัดการภาครัฐและภาคเอกชนเพ่ือเพ่ิม   

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลแก่องค์การ 
 

2.3.2 กลยุทธ์การสอนที่ใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ด้านทกัษะทางปัญญา 
(1)  รูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่เน้นทักษะกระบวนการคิด (Thinking Skills) 

น าไปสู่นวัตกรรมการจัดการ การตั้งโจทย์วิจัย การด าเนินงานวิจัย การสรุปผลการวิจัย การรายงาน
ผลการวิจัย และการสัมมนาทางวิชาการ 

        (2) รูปแบบการจัดการเรียนการสอนจากการน าปัญหาขององค์การมาแก้ไข โดยใช้
ความรู้และบูรณาการศาสตร์ต่าง ๆ ในรูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ (Integration) และ
การจัดการเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-based learning) 

2.3.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านทักษะทางปัญญา  
(1)  ประเมินตามสภาพจริงจากผลงานและการปฏิบัติของนักศึกษา เช่น ประเมินจาก

ข้อสอบ ประเมินจากกระบวนการคิดแก้ไขปัญหา การน าเสนอรายงาน การตอบค าถาม การโต้ตอบ
สื่อสารกับผู้อื่น การตกผลึกทางความคิดและหัวข้อวิทยานิพนธ์/การค้นคว้าอิสระ 
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(2)  การน าเสนอผลงานและการอภิปรายผลจากการศึกษาดูงาน กรณีศึกษาของ
องค์การ ชุมชน เพ่ือมาวิเคราะห์ สังเคราะห์ประเด็นปัญหาในการน ามาพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
โดยใช้ความรู้และบูรณาการศาสตร์ต่าง ๆ  
 
2.4 ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ  

2.4.1 ผลการเรียนรู้ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างตัวบุคคลและความรับผิดชอบ 
(1) สามารถสื่อสารภาษาไทยและภาษาอังกฤษได้ 
(2) สามารถให้ความช่วยเหลือและอ านวยความสะดวกในการแก้ไขปัญหาสถานการณ์

ต่าง ๆ ทั้งในบทบาทของผู้น า หรือในบทบาทของผู้ร่วมทีมท างาน 
(3) มีความรับผิดชอบในการกระท าของตนเองและรับผิดชอบงานในกลุ่ม 
(4) สามารถเป็นผู้ริเริ่มแสดงประเด็น วางแผนวิเคราะห์ และแก้ไขสถานการณ์        

ทั้งส่วนตัวและส่วนรวม 
 

2.4.2 กลยุทธ์การสอนที่ใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล
และความรับผิดชอบ 

(1)  รูปแบบการจัดการ เรี ยนการสอนแบบ การจัดการ เ รี ยนรู้ แบบร่ วมมื อ
(Cooperative Learning)  และการเรียนแบบร่วมมือ (Learning Together)  โดยจัดกิจกรรม     
การเรียนการสอนที่มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน จัดกิจกรรมระหว่างผู้เรียนกับผู้เรียน          
การท างานเป็นกลุ่ม และร่วมกันคิดในการแก้ไขปัญหา  

(2)  จัดกิจกรรมสอดแทรกการเรียนแบบร่วมมือ (Learning Together) เรื่องความ
รับผิดชอบต่อตนเองและสังคม การมีมนุษยสัมพันธ์การเข้าใจในวัฒนธรรมองค์การเข้าไปในรายวิชา
ต่าง ๆ 

2.4.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความ
รับผิดชอบ 

(1) ประเมินจากการสังเกตพฤติกรรม และการแสดงออกของนักศึกษาในปฏิสัมพันธ์
ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน ระหว่างผู้เรียนกับผู้เรียน  การท างานเป็นกลุ่ม และร่วมกันคิดในการแก้ไข
ปัญหา 

(2) ประเมินจากการมอบหมายงานให้ศึกษาค้นคว้าในประเด็นต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องใน
รายวิชา น าเสนอผลการศึกษาค้นคว้าเป็นรายกลุ่ม  
 
2.5 ทักษะในการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

2.5.1 ผลการเรียนรู้ด้านทักษะในการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

(1) มีทักษะในการใช้เครื่องมือทางเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีอยู่ในปัจจุบันอย่างเหมาะสม 
เพ่ือการสืบค้นข้อมูล และเพ่ือการปฏิบัติงาน 

(2) มีทักษะในการใช้ความรู้ทางสถิติและเครื่องมือทางเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อรวบรวม 
วิเคราะห์และประมวลผลข้อมูลได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม 



38 
 

 
 

          (3) สามารถสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งเลือกใช้รูปแบบของสื่อการน าเสนอ
ได้อย่างเหมาะสม ที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการผ่านสิ่งตีพิมพ์ทางวิชาการ  

 
2.5.2 กลยุทธ์การสอนที่ใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ด้านทักษะในการวิเคราะห์เชิงตัวเลข 

การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
(1) รูปแบบการจัดการเรียนการสอนด้วยเทคโนโลยี โดยให้นักศึกษามีทักษะในการใช้

เครื่องมือทางเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีอยู่ในปัจจุบันอย่างเหมาะสม เพ่ือการสืบค้นข้อมูล และเพ่ือการ
ปฏิบัติงานโดยการบูรณาการความรู้ทางสถิติ และเทคโนโลยีดิจิทัลกับการท างาน  

(2) ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการบูรณาการความรู้ทางสถิติ การท างาน การน าเสนอ
ผลงานที่ได้รับมอบหมาย 

 
2.5.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านทักษะในการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร 

และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
(1) ประเมินจากผลงาน และการน าเสนอผลงาน โดยการเลือกใช้เครื่องมือทาง

เทคโนโลยีสารสนเทศ และข้อมูลเชิงตัวเลขท่ีเกี่ยวข้อง 
(2) ประเมินจากความสามารถในการอธิบาย การอภิปราย กรณีศึกษาต่าง ๆ ที่ได้รับ

มอบหมาย
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แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา (Curriculum Mapping) 
 

ตารางสรุปผลการเรียนรู้ในแต่ละด้าน 
1. คุณธรรม จริยธรรม 2. ความรู้ 3. ทักษะทางปัญญา 4. ทักษะความสัมพันธ์ระหว่าง

บุคคลและความรับผิดชอบ 
5. ทักษะในการวิเคราะห์เชิงตัวเลข 
การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ 
(1) ตระหนักในคุณธรรม 
จริยธรรม และส านึกใน
หน้าที่ของตนเองและผู้อื่น 
(2)  มีวินัย มีสัมมาคารวะ 
ต ร ง ต่ อ เ ว ล า  เ ค า รพก ฎ 
ระเบียบ และข้อบังคับต่าง ๆ 
ขององค์การและสังคม 
( 3 )  มี ค ว าม รับ ผิ ดช อบ 
ความซื่อสัตย์ เสียสละ และ
มีจิตสาธารณะ 
(4) มีภาวะความเป็นผู้น า
และผู้ตาม สามารถท างาน
เป็นทีมและสามารถแก้ไข
ข้อขัดแย้ง 

(1) มีความรู้และความเข้าใจเก่ียวกับหลักการและ
ทฤษฎีที่ส าคัญในเนื้อหาสาขาวิชานวัตกรรมการ
จัดการภาครัฐและภาคเอกชน 
(2) สามารถประยุกต์องค์ความรู้ ทักษะ และการ
ใช้ เคร่ืองมือทางการจัดการที่ เหมาะสม เพ่ือ
วิเคราะห์ปัญหาและน าเสนอแนวทางแก้ไข 
(3) มีความรู้และเข้าใจในกระบวนการวิจัย และ
สามารถด าเนินงานวิจัยทางนวัตกรรมการจัดการ
ภาครัฐและภาคเอกชนได้ 

(1) คิดอย่างมีวิจารณญาณ เป็นระบบ เกี่ยวกับ
ทฤษฎีการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน 
(2 )  สามารถพัฒนาความสามารถในการคิ ด 
วิเคราะห์ และแก้ไขปัญหาด้วยวิธีการ ใหม่ ๆ ได้
อย่างสร้างสรรค์ 
(3) สามารถสังเคราะห์ผลงานวิจัยและทฤษฎีเพ่ือ
พัฒนาความรู้ความเข้าใจใหม่ นอกจากนี้ยังสามารถ
สรุปประเด็นปัญหาและความต้องการ 
(4) สามารถบูรณาการแนวความคิดทางการจัดการ
ภาครัฐและเอกชน พร้อมทั้งประยุกต์ความรู้และ
ทักษะกับการแก้ไขปัญหาทางการจัดการองค์การได้
อย่างเหมาะสม 
(5) สามารถพัฒนาหรือสร้างนวัตกรรมการจัดการ
ภาครัฐและภาคเอกชนเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลแก่องค์การ 
 

(1) สามารถสื่อสารภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษได้ 
(2) สามารถให้ความช่วยเหลือ
และอ านวยความสะดวกในการ
แก้ไขปัญหาสถานการณ์ต่าง ๆ ทั้ง
ในบ ทบ าทของ ผู้ น า  ห รื อ ใน
บทบาทของผู้ร่วมทีมท างาน 
(3 )  มีความ รับผิดชอบในการ
กระท าของตนเองและรับผิดชอบ
งานในกลุ่ม 
(4 )  สามารถเป็นผู้ ริ เ ร่ิมแสดง
ประเด็น วางแผนวิเคราะห์ และ
แก้ไขสถานการณ์  ทั้งส่วนตัวและ
ส่วนรวม 

(1 )  มี ทั กษะ ในการ ใช้ เ ค ร่ื อ งมื อทา ง
เทคโนโลยีดิจิทัลที่มีอยู่ในปัจจุบันอย่าง
เหมาะสมเพ่ือการสืบค้นข้อมูล และเพ่ือ
การปฏิบัติงาน 
(2) มีทักษะในการใช้ความรู้ทางสถิติและ
เคร่ืองมือทางเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือรวบรวม 
วิเคราะห์และประมวลผลข้อมูลได้อย่าง
ถูกต้องและเหมาะสม 
(3) สามารถสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 
พร้อมทั้ ง เลื อกใช้ รูปแบบของสื่ อการ
น าเสนอได้อย่างเหมาะสม ที่เป็นทางการ
และไม่ เป็นทางการผ่านสิ่ งตี พิมพ์ทาง
วิชาการ 

  หมายถึง  ความรับผิดชอบหลัก      หมายถึง  ความรับผิดชอบรอง   
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รายวิชา 
1. คุณธรรม 
จริยธรรม 

2. ความรู้ 3. ทักษะทางปัญญา 

4. ทักษะ
ความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคล 

และความรับผิดชอบ 

5. ทักษะการ
วิเคราะห์เชิง
ตัวเลข การ

สื่อสาร และการ
ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1 2 3 4 1 2 3 1 2 3 4 5 1 2 3 4 1 2 3 

หมวดวิชาปรับพื้นฐาน 

07-086-101 การรับรู้ข้อมลูและจนิตทัศน์ข้อมูล  o o o o 
 o        o    

 

หมวดวิชาบังคับ 

07-086-201 นวัตกรรมการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน  o o o 
  o 

   o o o       

07-086-202 เครื่องมือนวัตกรรมการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน  o o     
     o o      

07-086-203 ภาวะผู้น าและการบริหารการเปลี่ยนแปลง o o o  o o       o     o  
07-086-204 ระเบียบวิธีวิจัยทางการจัดการ  o o o   o    o  o o o     
07-086-205 สัมมนานวัตกรรมการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน o  o    o     o  o    o o 

หมวดวิชาเลือก 
07-086-301 การจัดการการเงิน  o     o    o     o    

07-086-302 สถิติส าหรับการวิจยัทางการจัดการ o o   o  o  o o  o   o o   o 
07-086-303 ภาษาอังกฤษส าหรบันักบริหาร  o o  o    o          o 

07-086-304 การจัดการทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์   o       o   o  o    o 
07-086-305 นวัตกรรมการจัดการโครงการ o      o    o    o     
07-086-306 การจัดการความเสี่ยงและภาวะวิกฤต ิ o      o         o    
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รายวิชา 
1. คุณธรรม 
จริยธรรม 

2. ความรู้ 3. ทักษะทางปัญญา 

4. ทักษะ
ความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคล 

และความรับผิดชอบ 

5. ทักษะการ
วิเคราะห์เชิง
ตัวเลข การ

สื่อสาร และการ
ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1 2 3 4 1 2 3 1 2 3 4 5 1 2 3 4 1 2 3 

07-086-307 ความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์การภาครัฐและ
ภาคเอกชน 

 o    o o  o  o  o   o  o  

07-086-308 การจัดการเชิงกลยทุธ์ส าหรับองค์การภาครัฐและ
ภาคเอกชน 

o o o    o    o  o  o   o  

07-086-309 นวัตกรรมการจัดการความรูเ้พื่อการพัฒนา  o o   o o    o o o   o   o 
07-086-310 การบัญชีเพื่อการตดัสินใจ  o       o    o  o     
07-086-311 ระบบสารสนเทศเพือ่การจัดการภาครัฐและ
ภาคเอกชน 

 o       o   o o  o     

07-086-312 การจัดการความขัดแย้งภาครัฐและภาคเอกชน  o o    o      o  o o o o  

หมวดรายวิชาวิทยานิพนธ์ 
07-086-401 วิทยานิพนธ์                    
07-086-402 วิทยานิพนธ์           o    o     

หมวดรายวิชาการค้นคว้าอิสระ  

07-086-501 การค้นคว้าอิสระ                                                                           o    o     
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ความคาดหวังของผลลัพธ์การเรียนรู้เม่ือสิ้นปีการศึกษา 

 
แผน ก แบบ ก1 
 

ปีการศึกษาที่ ความคาดหวังของผลลัพธ์การเรียนรู้เม่ือสิ้นปีการศึกษา 

1 นักศึกษามีความรู้เกี่ยวกับองค์ประกอบวิทยานิพนธ์ ค้นคว้า ทบทวน
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ก าหนดประเด็นโจทย์/หัวข้อวิทยานิพนธ์ 
และพัฒนาเอกสารแสดงความคิดรวบยอดเกี่ยวกับวิทยานิพนธ์ 
(Concept Paper) รวมทั้งนักศึกษาสามารถพัฒนาเครื่องมือและวิธีการ
วิจัย และจัดท าโครงร่างวิทยานิพนธ์  

2 นักศึกษาสามารถวิเคราะห์ข้อมูล  และจัดท าวิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์
และบทความวิจัยเพื่อตีพิมพ์เผยแพร่ตามเกณฑ์ส าเร็จการศึกษา   

 
แผน ก แบบ ก2 
 

ปีการศึกษาที่  ความคาดหวังของผลลัพธ์การเรียนรู้เม่ือสิ้นปีการศึกษา 

1 นักศึกษามีความรู้ด้านนวัตกรรมการจัดการและเข้าใจแนวคิดนวัตกรรม
การจัดการ การจัดการทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์ทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชน ระเบียบวิธีวิจัยทางการจัดการ และวิทยานิพนธ์ รวมถึง
สามารถประยุกต์ใช้ความรู้กับประเด็นปัญหาในปัจจุบันขององค์การ
ภาครัฐและภาคเอกชนได้  

2 นักศึกษามีความรู้เรื่องภาวะผู้น าและการบริหารการเปลี่ยนแปลง รวมถึง
สามารถประยุกต์ใช้ความความรู้ เกี่ยวกับภาวะผู้น า และบูรณาการ
ประสบการณ์ตรงผ่านการใช้เครื่องมือนวัตกรรมการจัดการ รวมทั้ง
นักศึกษามีทักษะในการน าเสนอผลงานวิจัย และสามารถสรุปผลงานวิจัย 
เพ่ือเป็นแนวทางในการแก้ไขปัญหา และพัฒนานวัตกรรมการจัดการของ
องค์การภาครัฐและภาคเอกชน 

 

แผน ข 
 

ปีการศึกษาที่  ความคาดหวังของผลลัพธ์การเรียนรู้เม่ือสิ้นปีการศึกษา 

1 นักศึกษามีความรู้ด้านนวัตกรรมการจัดการและเข้าใจแนวคิดนวัตกรรม
การจัดการ การจัดการทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์ทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชน ระเบียบวิธีวิจัยทางการจัดการ และการค้นคว้าอิสระ รวมถึง
สามารถประยุกต์ใช้ความรู้กับประเด็นปัญหาในปัจจุบันขององค์การ
ภาครัฐและภาคเอกชนได้ 
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ปีการศึกษาที่  ความคาดหวังของผลลัพธ์การเรียนรู้เม่ือสิ้นปีการศึกษา 

2 นักศึกษามีความรู้เรื่องภาวะผู้น าและการบริหารการเปลี่ยนแปลง รวมถึง
สามารถประยุกต์ใช้ความความรู้ เกี่ยวกับภาวะผู้น า และบูรณาการ
ประสบการณ์ตรงผ่านการใช้เครื่องมือนวัตกรรมการจัดการ รวมทั้ง
นักศึกษามีทักษะในการน าเสนอผลงานวิจัย และสามารถสรุปผลงานวิจัย 
เพ่ือเป็นแนวทางในการแก้ไขปัญหา และพัฒนานวัตกรรมการจัดการของ
องค์การภาครัฐและภาคเอกชน 
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หมวดที ่ 5 หลักเกณฑ์ในการประเมินผลนักศึกษา 
 

1. กฎระเบียบหรือหลักเกณฑ์ในการให้ระดับคะแนน (เกรด) 
การวัด และการประเมินผลการศึกษาให้เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 

ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาฉบับปัจจุบัน 
 

2. กระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา  
   2.1 การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ขณะนักศึกษายังไม่ส าเร็จการศึกษา มีคณะกรรมการ
พิจารณา มคอ.3 และข้อสอบให้มีมาตรฐาน 

2.2 การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้หลังจากนักศึกษาส าเร็จการศึกษา  
     2.2.1 ภาวะการได้งานของบัณฑิต ระยะเวลาในการหางานท า ความเห็นต่อความรู้

ความสามารถ ความมั่นใจในการประกอบการงานอาชีพ 
     2.2.2 ความพึงพอใจของผู้ใช้มหาบัณฑิต โดยการขอเข้าสัมภาษณ์ หรือการส่งแบบสอบถาม   

         2.2.3 การประเมินต าแหน่ง และหรือความก้าวหน้าในสายงานของมหาบัณฑิต  
 2.2.4 ประเมินจากสถานศึกษาอ่ืนในระดับความพึงพอใจในด้านความรู้  ความพร้อม และ

คุณสมบัติด้านอื่น ๆ ของมหาบัณฑิตจะจบการศึกษาและเข้าศึกษาเพ่ือปริญญาที่สูงขึ้นในสถานศึกษา
นั้น ๆ  

 2.2.5 ประเมินจากมหาบัณฑิตที่ไปประกอบอาชีพ  ในด้านความพร้อม และความรู้จาก
สาขาวิชา ที่เรียน รวมทั้งสาขาอ่ืน ๆ ที่ก าหนดในหลักสูตร ที่เกี่ยวเนื่องกับการประกอบอาชีพของ
มหาบัณฑิต รวมทั้งเปิดโอกาสให้เสนอข้อคิดเห็นในการประกันหลักสูตรให้ดียิ่งขึ้นด้วย 

 2.2.6 ความคิดเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกที่มาประเมินหลักสูตร หรือเป็นอาจารย์พิเศษ 
ต่อความพร้อมของนักศึกษาในการเรียน และสมบัติอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการเรียนรู้ และ
พัฒนาองค์ความรู้ของนักศึกษา 

 
3.  เกณฑ์การส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตร    

1. ต้องศึกษาและสอบผ่านรายวิชาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหมวดที่ระบุไว้ในหลักสูตร โดยจ านวน
หน่อยกิตรวมตลอดหลักสูตรต้องไม่น้อยกว่า 36 หน่วยกิต และได้ค่าระดับคะแนนเฉลี่ยสะสมไม่ต่ า
กว่า 3.00 จากระบบ 4 ระดับคะแนนหรือเทียบเท่า 

2. แผน ก แบบ ก1 เสนอวิทยานิพนธ์ และสอบผ่านการสอบปากเปล่าขั้นสุดท้าย โดยกรรมการที่
มหาวิทยาลัยแต่งตั้ง และเปิดให้ผู้สนใจเข้ารับฟังได้ ส าหรับผลงานวิทยานิพนธ์หรือส่วนหนึ่งของ
วิทยานิพนธ์ต้องได้รับการตีพิมพ์  หรืออย่างน้อยได้รับการยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือ
ระดับนานาชาติที่มีคุณภาพตามประกาศของคณะกรรมการการอุดมศึกษาเรื่องหลักเกณฑ์การ
พิจารณาวารสารทางวิชาการส าหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 

3. แผน ก แบบ ก2 ศึกษารายวิชาครบถ้วนตามที่ก าหนดในหลักสูตร โดยจะต้องได้ระดับคะแนน
เฉลี่ยไม่ต่ ากว่า 3.00 จากระบบ 4 ระดับคะแนนหรือเทียบเท่า พร้อมทั้งเสนอวิทยานิพนธ์และสอบ
ผ่านการสอบปากเปล่าขั้นสุดท้าย โดยคณะกรรมการที่มหาวิทยาลัยแต่งตั้ง และเปิดให้ผู้สนใจเข้ารับ
ฟังได้  
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ผลงานวิทยานิพนธ์หรือส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ต้องได้รับการตีพิมพ์ หรืออย่างน้อย ได้รับการ
ยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือระดับนานาชาติที่มีคุณภาพตามประกาศคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา เรื่องหลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการส าหรับเผยแพร่ผลงานทางวิชาการหรือ
น าเสนอต่อที่ประชุมวิชาการโดยบทความที่น าเสนอฉบับสมบูรณ์ (Full paper) ได้รับการตีพิมพ์ใน
รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ (Proceedings)  

4. แผน ข ศึกษารายวิชาครบถ้วนตามที่ก าหนดในหลักสูตรโดยจะต้องได้รับคะแนนเฉลี่ยไม่ต่ ากว่า 
3.00 จากระบบ 4 ระดับคะแนนหรือเทียบเท่าและสอบผ่านการสอบประมวลความรู้ 
(Comprehensive Examination) ด้วยข้อเขียนและ/หรือปากเปล่าในสาขาวิชานั้น พร้อมทั้งเสนอ
รายงานการค้นคว้าอิสระและสอบผ่านการสอบปากเปล่าขั้นสุดท้าย โดยคณะกรรมการที่มหาวิทยาลัย
แต่งตั้ง โดยเปิดให้ผู้สนใจเข้ารับฟังได้ และรายงานการค้นคว้าอิสระหรือส่วนหนึ่งของรายงานการ
ค้นคว้าอิสระต้องได้รับการเผยแพร่ในลักษณะใดลักษณะหนึ่งที่สืบค้นได้ 

5. เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาฉบับปัจจุบัน 
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หมวดที ่6 การพัฒนาคณาจารย์ 
 

1. การเตรียมการส าหรับอาจารย์ใหม่    
ปฐมนิเทศอาจารย์ใหม่ให้มีความรู้  ความเข้าใจนโยบายของมหาวิทยาลัย/สถาบัน/คณะ 

ตลอดจนหลักสูตรที่สอน  
  
2. การพัฒนาความรู้และทักษะให้แก่อาจารย์ :  

2.1 การพัฒนาทักษะการจัดการเรียนการสอน การวัดผลและการประเมินผล  
2.1.1 ส่งเสริมอาจารย์ให้มีการเพ่ิมพูนความรู้ สร้างเสริมประสบการณ์เพ่ือส่งเสริมการสอน

และการวิจัยอย่างต่อเนื่อง การสนับสนุนด้านการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น ฝึกอบรม ดูงานทาง
วิชาการและวิชาชีพในองค์การต่าง ๆ การประชุมทางวิชาการทั้งในประเทศและ/หรือต่างประเทศ 
หรือการลาเพ่ือเพ่ิมพูนประสบการณ์  

2.1.2 จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ด้านการจัดการเรียนการสอนจากผู้ ทรง 
คุณวุฒิ  

2.2  การพัฒนาวิชาการและวิชาชีพด้านอ่ืน ๆ   
 2.2.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์ท าวิจัยอย่างต่อเนื่อง 
 2.2.2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์ได้น าเสนอหรือเผยแพร่ผลงานวิจัย อีกทั้งการน า
ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
 2.2.3 ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์ได้ผลิตผลงานทางวิชาการในรูปแบบของเอกสาร 
ประกอบการสอน หนังสือ และต ารา 
 2.2.4 เพ่ิมทักษะการใช้ภาษาท่ีจ าเป็นให้กับอาจารย์ 
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หมวดที ่ 7  การประกันคุณภาพหลักสูตร 
 

1. การก ากับมาตรฐาน 

การก ากับมาตรฐานหลักสูตรประกอบด้วยกระบวนการด าเนินของคณะกรรมการต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 
1.1 ด าเนินการจัดท าและติดตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (มคอ.) ของหลักสูตร 
1.2 อาจารย์ที่รับผิดชอบรายวิชาการจัดการเรียนการสอนและการประเมินผลการเรียน 

ให้เป็นไปตามรายละเอียดรายวิชาในรายวิชาที่รับผิดชอบ 

1.3 อาจารย์ที่ปรึกษาและคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  หรือการค้นคว้าอิสระควบคุมการ
จัดการเรียนการสอนวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระและการประเมินผลการเรียนของนักศึกษา     
ให้เป็นไปตามคุณภาพของการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

 

2. บัณฑิต 

2.1 คุณภาพบัณฑิตเป็นไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ โดยพิจารณา
จากผลลัพธ์การเรียนรู้ 

ควบคุมคุณภาพบัณฑิตให้เป็นไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติและตาม
ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ โดยก าหนดคะแนนการประเมินคุณภาพบัณฑิตจากการประเมินของ
ผู้ใช้บัณฑิตไม่ต่ ากว่า 3.51 จาก 5.00 คะแนน เพ่ือน าข้อมูลมาใช้ประกอบการปรับปรุงหลักสูตร 
รวมถึงการศึกษาข้อมูลวิจัยอันเกี่ยวเนื่องกับการประมาณความต้องการของตลาดแรงงาน เพ่ือน าไปใช้
ในการวางแผนการรับนักศึกษา 

2.2 บัณฑิตมีงานท าหรือประกอบอาชีพอิสระ 

  ติดตามร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญาโทที่ได้งานท าและการประกอบอาชีพอิสระภายใน   
1 ปี เพ่ือน าข้อมูลมาใช้ประกอบการปรับปรุงหลักสูตรและประกันคุณภาพการศึกษา 

2.3 ผลงานของนักศึกษาได้รับการเผยแพร่ 
 ติดตามและประเมินคุณภาพผลงานวิทยานิพนธ์ (แผน ก แบบ ก1 และแบบ ก2) หรือการค้นคว้า

อิสระ (แผน ข) ของนักศึกษาที่ได้รับการเผยแพร่  
 

3. นักศึกษา 

3.1 การรับนักศึกษาและการเตรียมความพร้อมก่อนเข้าศึกษา 

 กระบวนการรับนักศึกษา  
 3.1.1 คณะกรรมการที่ประกอบด้วยอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรพิจารณาใบสมัครและ

คุณสมบัติของผู้สมัคร เพ่ือตัดสินการรับเข้าศึกษาในหลักสูตร 
 3.1.2 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ประเมินผลการรับนักศึกษาและเสนอวิธีการปฏิบัติให้

เหมาะสมกับหลักสูตร เพ่ือหลักสูตรจะได้น าไปใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงคุณภาพการศึกษา 
ในปีต่อ ๆ ไป  
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  3.1.3 การสัมภาษณ์ 
         - แผน ก แบบ ก1 ผู้เรียนน าเสนอโครงร่างวิทยานิพนธ์ต่อคณะกรรมการสัมภาษณ์ 
         - แผน ก แบบ ก2 และ แผน ข ผู้เรียนน าเสนอแนวคิด และทัศนคติต่อคณะกรรมการ

สัมภาษณ์ 
  3.1.4 จัดปฐมนิเทศก่อนเปิดภาคการศึกษา เพ่ือชี้แจงกฎ ระเบียบในการศึกษา สิ่งอ านวย

ความสะดวกในการศึกษาท่ีคณะและหลักสูตรจัดให้ และมีการแนะน าคณาจารย์และเจ้าหน้าที่ประจ า
คณะ 
     3.2 การควบคุมการดูแลการให้ค าปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

  3.2.1 ส่งแบบรายงานความก้าวหน้าวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระพร้อมลายมือชื่อ 
อาจารย์ที่ปรึกษา  

  3.2.2 ผ่านการน าเสนอความก้าวหน้าวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ โดยการน าเสนอแบบ
บรรยายที่มีอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ที่ปรึกษา 

     3.3 กระบวนการหรือแสดงผลการด าเนินงาน 

   อาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลักสูตรมีการติดตามอัตราการคงอยู่  การส าเร็จการศึกษา           
ความพึงพอใจและผลการจัดการข้อร้องเรียนของนักศึกษาประจ าปี โดยติดตามและรายงานผลในการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน เ พ่ือน าข้อมูลมาใช้ในการด าเนินการปรับปรุงคุณภาพ 
ของหลักสูตรให้เป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

 

4. คณาจารย์ 
   4.1 การบริหารและพัฒนาอาจารย์ 

 ป ฐ ม นิ เ ท ศ อ า จ า ร ย์ ใ ห ม่  ใ ห้ มี ค ว า ม รู้ แ ล ะ เ ข้ า ใ จ น โ ย บ า ย ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย  
โดยสาระประกอบด้วย 

 4.1.1 ระบบการรับและแต่งตั้งอาจารย์ประจ าหลักสูตร  

                  ประธานหลักสูตร และอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร เสนอแต่งตั้งอาจารย์ประจ า
หลักสูตรต่อคณะกรรมการวิชาการคณะวิทยาการจัดการ คณะกรรมการประจ าคณะวิทยาการจัดการ 
สภาวิชาการมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ และสภามหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์  

         4.1.2 ระบบการบริหารอาจารย์  
                  แผนอัตราก าลังของจ านวนอาจารย์ที่คงอยู่ จ านวนอาจารย์ที่เกษียณ จ านวนอาจารย์ที่
ศึกษาต่อในแต่ละปี เพ่ือใช้วางแผนในการด าเนินการสรรหาอัตราก าลังของอาจารย์ในแต่ละปี  
 

        4.2 คุณสมบัติของอาจารย์ ในหลักสูตร มีความเหมาะสมและเพียงพอ มีความรู้  
ความเชี่ยวชาญทางสาขาวิชา ความก้าวหน้าในการผลิตผลงานทางวิชาการอย่างต่อเนื่อง 

     อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรมีหน้าที่ในการก าหนดคุณสมบัติของอาจารย์ในหลักสูตร 
เพ่ือให้เป็นไปตามเกณฑ์ สกอ. โดยพิจารณาจากความรู้  ความเชี่ยวชาญในสาขาวิชา และ
ความก้าวหน้าในการผลิตผลงานทางวิชาการอย่างต่อเนื่อง 
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5. หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผู้เรียน การบริหารจัดการหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง 

อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรท าหน้าที่ในการบริหารจัดการหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ 

- การออกแบบหลักสูตร ควบคุม ก ากับการจัดท ารายวิชาต่าง ๆ ให้มีเนื้อหาที่ทันสมัย 
- การวางระบบผู้สอนและกระบวนการจัดการเรียนการสอนในแต่ละรายวิชา 
- การประเมินผู้เรียน ก ากับให้มีการประเมินตามสภาพจริง มีวิธีการประเมินที่หลากหลาย 
- การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
- การด าเนินงานหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  และมีการ   

ประเมินคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตรประจ าปี อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรท าการรวบรวม
ข้อมูลจากการประเมินการเรียนการสอนของอาจารย์ นักศึกษา บัณฑิต และผู้ใช้บัณฑิต และข้อมูล
จาก มคอ. 5 และ มคอ. 7 เพ่ือทราบปัญหาของการบริหารหลักสูตรทั้งในภาพรวมและในแต่ละ
รายวิชา และน าไปสู่การด าเนินการปรับปรุงรายวิชาและหลักสูตร (มคอ. 2) ทุก ๆ 5 ปี ทั้งนี้เพ่ือให้
หลักสูตรมีความทันสมัยและสอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 
 

6. สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 
    6.1 ระบบการด าเนินงานของคณะ เพื่อความพร้อมของสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ ทั้งความพร้อม
ทางกายภาพและความพร้อมของอุปกรณ์เทคโนโลยีและสิ่งอ านวยความสะดวกหรือทรัพยากร   
ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ โดยการมีส่วนร่วมของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

 คณะวิทยาการจัดการมีการจัดสรรงบประมาณเพ่ือการเรียนการสอน อุปกรณ์การเรียนการ
สอน เพ่ือให้เพียงพอต่อการสนับสนุนการเรียนรู้ การสอน และการวิจัย หนังสือและสื่อการสอนอ่ืน ๆ 

   6.2 จ านวนสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ที่เพียงพอและเหมาะสมต่อการจัดการเรียนการสอน 

ประเมินสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ที่เพียงพอและเหมาะสมต่อการจัดการเรียนการสอนในแต่ละ
รายวิชาที่เปิดสอน และน าผลการประเมินมาใช้ในการพิจารณา และจัดหาสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ให้
พอเพียงและเหมาะสม 

   6.3 การด าเนินการปรับปรุงจากผลการประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาและอาจารย์  
ต่อสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 

การประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาและอาจารย์ต่ อสิ่ งสนับสนุนกา ร เรียนรู้  
โดยการสรุปผลและน าเสนอต่อคณะฯ เพ่ือปรับปรุงสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ให้เพียงพอและเหมาะสม
ต่อการจัดการเรียนการสอน 
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7.  ตัวบ่งช้ีผลการด าเนินงานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ (Key Performance Indicators) 
     หลักสูตรการจัดการมหาบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน 
มีตัวบ่งชี้บังคับตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ดังนี้ 
 

ดัชนีบ่งชี้ผลการด าเนินงาน 
ปีท่ี 
1 

ปีท่ี 
2 

ปีท่ี 
3 

ปีท่ี 
4 

ปีท่ี 
5 

1. อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรอย่างน้อยร้อยละ 80        
มีส่วนร่วมในการประชุมเพ่ือวางแผนติดตาม และทบทวน
การด าเนินงานหลักสูตร 

     

2. มีรายละเอียดของหลักสูตรตามแบบ มคอ. 2 ที่สอดคล้อง
กับมาตรฐานคุณวุฒิ 

     

3. มีรายละเอียดของรายวิชา และประสบการณ์ภาคสนาม 
(ถ้ามี) ตามแบบ มคอ. 3 อย่างน้อยก่อนการเปิดสอนในแต่ละ
ภาคการศึกษาให้ครบทุกรายวิชา 

     

4. จัดท ารายงานผลการด าเนินการของรายวิชา และ
ประสบการณ์ภาคสนาม (ถ้ามี) ตามแบบ มคอ. 5 ภายใน 30 
วัน หลังสิ้นสุดภาคการศึกษาท่ีเปิดสอนให้ครบทุกรายวิชา 

     

5. จัดท ารายงานผลการด าเนินการของหลักสูตร ตามแบบ 
มคอ. 7 ภายใน 60 วัน หลังสิ้นสุดปีการศึกษา 

     

6. มีการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาตามมาตรฐานผล
การเรียนรู้ที่ก าหนดใน มคอ. 3 อย่างน้อยร้อยละ 25 ของ
รายวิชาที่เปิดสอนในแต่ละปีการศึกษา 

     

7. มีการพัฒนา/ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน กลยุทธ์
การสอนหรือการประเมินผลการเรียนรู้ จากผลการประเมิน
การด าเนินงานที่รายงานใน มคอ. 7 ปีที่แล้ว 

     

8. อาจารย์ใหม่ (ถ้ามี) ทุกคน ได้รับการปฐมนิเทศหรือ
ค าแนะน าด้านการจัดการเรียนการสอน 

     

9. อาจารย์ประจ าทุกคนได้รับการพัฒนาทางวิชาการ และ/
หรือวิชาชีพ อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 

     

10. จ านวนบุคลากรสนับสนุนการเรียนการสอน (ถ้ามี) ได้รับ
การพัฒนาวิชาการ และ/หรือวิชาชีพ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 
ต่อปี 

     

11. ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาปีสุดท้าย/บัณฑิตใหม่ที่ 
มีต่อคุณภาพหลักสูตรเฉลี่ยไม่น้อยกว่า 3.51 จาก คะแนน
เต็ม 5.00 

     
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ดัชนีบ่งชี้ผลการด าเนินงาน 
ปีท่ี 
1 

ปีท่ี 
2 

ปีท่ี 
3 

ปีท่ี 
4 

ปีท่ี 
5 

12. ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตที่มีต่อบัณฑิตใหม่ 
เฉลี่ยไม่น้อยกว่า 3.51 จากคะแนนเต็ม 5.00 

     

 
เกณฑ์ประเมิน  :  หลักสูตรได้มาตรฐานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิฯ ต้องผ่านเกณฑ์ประเมินดังนี้  
ตัวบ่งชี้บังคับ (ตัวบ่งชี้ที่ 1-5) มีผลด าเนินการบรรลุตามเป้าหมาย และมีจ านวนตัวบ่งชี้ที่มีผล
ด าเนินการบรรลุเป้าหมาย ไม่น้อยกว่า 80% ของจ านวนตัวบ่งชี้ทั้งหมดในแต่ละปี   
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หมวดที ่8 การประเมินและปรับปรุงการด าเนินการของหลักสูตร 
 
1.  การประเมินประสิทธิผลของการสอน 
 1.1 การประเมินกลยุทธ์การสอน: หลักสูตรมีการประเมินกลยุทธ์การสอน ได้แก่ 
  1.1.1 ประเมินการสอนโดยนักศึกษา 
  1.1.2 ประเมินโดยคณะกรรมการบริหารงานหลักสูตร 
  1.1.3 ประเมินโดยพิจารณาผลการเรียนของนักศึกษา    
 1.2 การประเมินทักษะของอาจารย์ในการใช้แผนกลยุทธ์การสอน: หลักสูตรมีการประเมิน
ทักษะของอาจารย์ ได้แก่ 
  1.2.1 ประเมินการสอนโดยนักศึกษา 
  1.2.2 ประเมินการสอนของอาจารย์ โดยคณะกรรมการนิเทศการสอน 
   
2. การประเมินหลักสูตรในภาพรวม    
    2.1 การประเมินหลักสูตรโดยคณะกรรมการบริหารงานหลักสูตร 
    2.2 การประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 
    2.3 การประเมินจากประสิทธิผลของนักศึกษาในหลักสูตรจากการท าวิทยานิพนธ์ 
    2.4 การประเมินผลจากผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกมหาวิทยาลัย   
 
3. การประเมินผลการด าเนินงานตามรายละเอียดของหลักสูตร      
    ประเมินตามตัวบ่งชี้ผลการด าเนินงานที่ระบุในหมวดที่ 7 ข้อ 7 โดยคณะกรรมการประเมินอย่าง
น้อย 3 คน ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิในสาขา/สาขาวิชาเดียวกันอย่างน้อย  1  คน  (ควรเป็น
คณะกรรมการประเมินชุดเดียวกับการประกันคุณภาพภายใน) 
 
4. การทบทวนผลการประเมินและวางแผนปรับปรุง 
    4.1 น าข้อมูลจากรายงานผลการด าเนินการของรายวิชา มคอ. 5 และ มคอ.7 มาทบทวน ผลการ
ประเมินและการวางแผนเพื่อพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร ในแต่ละปีการศึกษา 
    4.2 ผู้รับผิดชอบรวบรวมผลการด าเนินการของหลักสูตร เพ่ือน ามาวางแผนการปรับปรุงหลักสูตร 
    4.3 จัดให้มีประชุม สัมมนา โดยเชิญผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอกมาร่วมเป็นกรรมการพิจารณาและ
ให้ข้อเสนอแนะ     
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ภาคผนวก ก 
ประวัติและผลงาน 

อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
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ประวัติและผลงานอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
 

1. ชื่อ-สกุล     นางสาวธมยันตี ประยูรพันธ์ 
    ต าแหน่ง     ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
    วุฒิการศึกษา    ปริญญาเอก Doctor of Business Administration 
  Universiti Utara Malaysia 
               ปริญญาโท   บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร 
    ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต (วิศวกรรมไฟฟ้า)  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร 
ผลงานทางวิชาการ 5 ปี 
สมเกียรติ สุทธิยาพิวัฒน์, และธมยันตี ประยูรพันธ์. (2563). การออกแบบ และพัฒนาบรรจุภัณฑ์

อาหารจากกาบหมาก เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมที่น าสู่ความเข้มแข็งของชุมชนและเศรษฐกิจฐานราก. 
วารสารมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์, 12(1), 120-131. 

ธมยันตี ประยูรพันธ์. (2561). การทดสอบโมเดลสมการโครงสร้างความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 
พฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีขององค์กร และพฤติกรรมการท างานเชิงนวัตกรรมของ
พนั ก ง านอ งค์ ก ร วิ ส าหกิ จ ขน า ดกล า งและขน าดย่ อม ในจั ง ห วั ด ช ายแดน ใต้ .                 
วารสารมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์, 5(2), 55-
73. 

วีระศักดิ์ โศจิพันธุ์, ธมยันตี ประยูรพันธ์, นัสริน อุเซ็งตีบุ, อัสมา เจะเซ็ง, และมารีสสา อูมา. 
(2562,มิถุนายน). พฤติกรรมการเลือกซื้อบ้านจัดสรรตามส่วนประสมทางการตลาดในเขต
อ าเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส. การประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ ครั้งที่ 1 
ประจ าปี 2562 เรื่อง “เครือข่ายนวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ 2019” . นราธิวาส: 
มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์, 242-257. 

Satabodee, C., Phayoonpun, T., & Narathichat, N. (2017). Factors affecting on Muslim 
cloth purchase decision in Narathiwat, Thailand. Journal of Technology and 
Operations Management, (special issue), 120-127. 
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ประวัติและผลงานอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
 

2.  ชื่อ-สกุล  นางสาวสรัญณี  อุเส็นยาง 

     ต าแหน่ง  อาจารย์ 
     วุฒิการศึกษา         ปริญญาเอก      ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (การจัดการ) 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
ปริญญาโท        รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต  

                                                    มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
                               ปรญิญาโท        บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การจัดการธุรกิจ) 
                                                    มหาวิทยาลัยทกัษิณ 

ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต  
(การจัดการการท่องเที่ยวและการโรงแรม)  
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

ปริญญาตรี รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต (การบริหารท้องถิ่น)  
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (บริหารธุรกิจ) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

ผลงานทางวิชาการ 5 ปี 
สรัญณี  อุเส็นยาง , และโซเฟีย สามะอาลี (2563). การจัดการการผลิตผลิตภัณฑ์ถ่านอัดจาก

กะลามะพร้าวสู่การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนแปรรูปมะพร้าวบ้านทอนอามาน จังหวัดนราธิวาส. 
วารสารการจัดการ มหาวิทยาลัยลัยลักษณ์, (9)3, 42-53.   

สรัญณี  อุเส็นยาง (2562). จริยธรรมทางธุรกิจ: แนวทางในการจัดการธุรกิจสู่ความยั่งยืน. วารสาร  
อัลฮิกมะฮฺ มหาวิทยาลัยฟาฏอนี, (9)18, 225-235. 

สรัญณี  อุเส็นยาง (2562, กรกฎาคม). แนวทางการอนุรักษ์และจัดการสถาปัตยกรรมอิสลามในสาม
จังหวัดภาคใต้ในฐานะมรดกทางวัฒนธรรม. การประชุมวิชาการโครงการเจียระไนเพชรเพ่ือ
พัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุ่นใหม่ผ่านระบบ Multi-Mentoring System (MMS8) สาขา
มนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์ และศิลปกรรม) ณ ศูนย์มานุษยวิทยาสิรินธร (องค์การมหาชน). 
กรุงเทพฯ:  ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม (สกสว.) , 73-
96.  

อาซือรี สะปาดี, สรัญณี อุเส็นยาง, โซเฟีย สามะอาลี, อับดุลรอมัน กุโน และไซปูดิน สิรอมา. (2562, 
มิถุนายน). พฤติกรรมผู้บริโภคในการตัดสินใจซื้อสินค้า เขตการค้าชายแดนไทย-มาเลเซีย 
ด่านบูเก๊ะตา อ าเภอแว้ง จังหวัดนราธิวาส. การประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ ครั้ง
ที่ 1 ประจ าปี 2562 เรื่อง “เครือข่ายนวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ 2019”. นราธิวาส: 
มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์, 31-42. 

Waehama, S., Wangsirikul, W. & U-senyang, S. (2016). The Internal and External 
Environments Analysis of Production and Marketing of the Salted Kulao Fish 
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from Tak Bai in Narathiwas. Journal of Technology and Operations 
Management, (special issue), 137-144. 
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ประวัติและผลงานอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
 

3.  ชื่อ-สกุล  นางชนาธิป   หวังวรวงศ์ 
    ต าแหน่ง  อาจารย์ 
    วุฒิการศึกษา          ปริญญาเอก     ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (การบริหารพัฒนา)     
              สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
                                ปริญญาโท       เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต (เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ)   
      สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
                               ปรญิญาตรี รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต                              
                                                    มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
ผลงานทางวิชาการ 5 ปี 
ชนาธิป  หวังวรวงศ์, และมูฮัมหมัด เจะอาลี. (2562, สิงหาคม). สาเหตุของการมีเพศสัมพันธ์ก่อนวัยอัน

ควรและการตั้งครรภ์ไม่พึงประสงค์ในกลุ่มวัยรุ่น กรณีศึกษา อ าเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส. การ
ป ร ะ ชุ ม วิ ช า ก า ร ร ะ ดั บ ช า ติ  แ ล ะ สั ม ม น า เ ค รื อ ข่ า ย พั ฒ น า สั ง ค ม .  ส ง ข ล า : 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์,104-119. 

Wangworawong, C., Chaikong, T., & Housuwan, V. (2019, June). Factors in Association with 
the Success of Being a Sufficiency Economy Village of Ban Tapang, Narathiwat. 
Conference on The 3th International Thailand-Indonesia-Malaysia Symposium on 
Innovation and Creativity (Have been awarded Silver Medal). Narathiwas: Princess 
of Naradhiwas University, 571-579. 

Wangworawong, C., & Samawade, J. (2017). Factors Contributing of the Achievements 
of Healthy Community Project in Songkhla Province. Journal of Technology 
and Operations Management, (special issue), 128-136. 
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ภาคผนวก ข 
ประวัติและผลงาน 

อาจารย์ประจ าหลักสูตร 
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ประวัติและผลงานอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
 

1.  ชื่อ-สกุล  นายอิบรอฮิม สารีมาแซ 
    ต าแหน่ง  อาจารย์ 
    วุฒิการศึกษา          ปริญญาเอก       ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร์)    
                                                     มหาวิทยาลัยบูรพา 
                                ปริญญาโท        รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต                     
                                                    มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
                               ปรญิญาตรี รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต                      
                                                    มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
ผลงานทางวิชาการ 5 ปี 
วิวัฒน์ ฤทธิมา, และ อิบรอฮิม สารีมาแซ. (2561, มิถุนายน). ปัญหาการบริหารจัดการที่ดินพ้ืนที่ป่า

อนุรักษ์ 7 จังหวัดภาคใต้ตอนล่าง. การประชุมวิชาการระดับชาติ ครั้งที่ 7 ประจ าปี 2561 
ภายใต้หัวข้อ “การวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือขับเคลื่อนประเทศสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน
ในยุค Thailand 4.0”. นราธิวาส: มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์, 571-584.  

วิวัฒน์ ฤทธิมา และอิบรอฮิม สารีมาแซ. (2562, พฤษภาคม). ความขัดแย้งด้านที่ดินพ้ืนที่ป่าอนุรักษ์ 7 
จังหวัดภาคใต้ตอนล่าง. การประชุมวิชาการ และการน าเสนอผลงานวิชาการระดับชาติ 
UTCC Academic day ครั้งที่ 3. กรุงเทพฯ :  มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย,1570-1584.  

อดุลย์สมาน สุขแก้ว ฟิรดาว อรพันธ์ อิบรอฮิม สารีมาแซ และอาแว มาแส. (2560,ตุลาคม). แรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานของลูกจ้างชั่วคราวในโรงเรียนแห่งหนึ่งของสามจังหวัดชายแดนใต้. การประชุม
วิชาการระดับชาติ เครือข่ายความร่วมมือ มหาวิทยาลัยฟาฎอนี มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา และ
มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ ครั้งที่ 6 ประจ าปี 2560. ปัตตานี: มหาวิทยาลัยฟาฎอนี, 
256-262.  
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ภาคผนวก ค 
ผลการเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร  

(Expected Learning Outcome: ELO) 
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ผลการเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร (Expected Learning Outcome: ELO) 
ความสอดคล้องระหว่างผลการเรียนรู้ที่คาดหวังและความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 

ล า
ดับ
ที ่

ELO 

มาตรฐานการอุดมศึกษา วิสัยทัศน์และ
พันธกิจคณะฯ 

ปรัชญา 

หลักสูตร 

สถานประ 

กอบการ 

ชุมชน
ท้องถิ่น 1 2 3 4 5 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 
    

1 ประยุกต์ใช้ความรู้ 
หลักการ ทฤษฎี แนวคิด
ด้านนวัตกรรมการจัดใน
องค์การได้อย่างถูกต้อง
และเหมาะสม  

                       

2 แสดงออกถึงการเป็นนัก
บริหารจัดการที่สามารถ
ประยุกต์ใช้องค์ความรู้
ด้ า น น วั ต ก ร ร ม ก า ร
จัดการในองค์การ 

                       

3 แสดงพฤติกรรมด้ าน
คุณ ธรรม  จ ริ ย ธ ร รม 
ค ว า ม รั บ ผิ ด ชอบ ต่ อ
สังคม ภาวะผู้น า และ
การท างานเป็นทีมใน 

                       
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ล า
ดับ
ที ่

ELO 

มาตรฐานการอุดมศึกษา วิสัยทัศน์และ
พันธกิจคณะฯ 

ปรัชญา 

หลักสูตร 

สถานประ 

กอบการ 

ชุมชน
ท้องถิ่น 1 2 3 4 5 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 
    

4 วิเคราะห์ และสามารถ
บูรณาการองค์ความรู้
ด้านนวัตกรรมจัดการใน
ก า ร แ ก้ ปั ญ ห า
สถานการณ์ที่เกิดขึ้นใน
องค์การ 

                       

5 ตั ด สิ น ใ จ เ ลื อ ก ใ ช้
เครื่องมือนวัตกรรมการ
จัดการ และเทคโนโลยี
เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การบริหารจัดการใน
องค์การ 

                       

6 ผ ลิ ต แ ล ะ เ ผ ย แ พ ร่
งานวิจัยและงานวิชาการ
ที่ มี คุ ณ ภ า พ ด้ า น
นวัตกรรมการจัดการใน
องค์การ 

                       
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สรุปจ านวนรายวิชาที่ปรับมาตรฐานการเรียนรู้ในความรับผิดชอบหลักในแต่ละหมวดวิชา 
 

 

1. คุณธรรม จริยธรรม 2. ความรู้ 3. ทักษะทางปัญญา 
4. ทักษะความสัมพันธ์

ระหว่างบุคคลและ
ความรับผิดชอบ 

5. ทักษะการ
วิเคราะห์เชิง
ตัวเลข การ

สื่อสาร และการ
ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1 2 3 4 1 2 3 1 2 3 4 3 1 2 3 4 1 2 3 

หมวดวิชาบังคับ (5 วิชา) 3 0 0 3 4 4 2 5 5 2 3 1 1 2 4 5 5 1 2 

หมวดวิชาเลือก (12 วิชา) 7 1 4 10 10 10 1 12 7 0 3 0 4 10 4 3 11 3 1 

หมวดรายวิชาวิทยานิพนธ์ (2 วิชา) 2 2 2 0 2 2 1 2 2 2 1 2 2 0 0 1 2 2 2 

หมวดรายวิชาการค้นคว้าอิสระ (1 วิชา) 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1 0 1 1 0 0 0 1 1 1 

หมายเหตุ ทุกวิชามีความรับผิดชอบหลักในมาตรฐานการเรียนรู้ทุกข้อ 
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ภาคผนวก ง 
สรุปผลการประชุมรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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สรุปผลการประชุมรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 

ประเด็น ข้อเสนอแนะ การด าเนินการ 
ความสอดคล้ องของปรั ชญา
หลักสูตร วัตถุประสงค์หลักสูตร 
และ ELO มีความสอดคล้องกับ
ปรัชญามหาวิทยาลัย และพันธกิจ
ของมหาวิทยาลัย 

- - 

โครงสร้างหลักสูตร ชื่อรายวิชา 
ค า อ ธิ บ า ย ร า ย วิ ช า  มี ค ว า ม
สอดคล้องกับ  ELO และ
วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 

(1) รายวิชาการจัดการความขัดแย้ง
ภาครัฐและภาคเอกชน ควรน าไปใส่
ใ น ร า ย วิ ช า บั ง คั บ  เ นื่ อ ง จ า ก
สอดคล้องกับพ้ืนที่ หรืออาจน าไป
ใส่ไว้เป็นหัวข้อหนึ่งในบางรายวิชา  

- โครงสร้างของหลักสูตร มี
ร า ย วิ ช า บั ง คั บ ที่ มี
ความส าคัญในสาขาวิชา 
แ ล ะ ค ร บ จ า น ว น       
หน่วยกิตตามโครงสร้างของ
ห ลั ก สู ต ร  แ ต่ จ ะ มี ก า ร
ด าเนินการโดยการจัดการ
เรียนการสอนในรายวิชาที่
เกี่ยวข้องโดยกรณีศึกษาที่
สอดคล้องกับบริบทพ้ืนที่   

(2) รายวิชาการจัดการภาครัฐและ
ภาคเอกชนสมัยใหม่ ควรให้มีความ
ชัดเจนในเรื่องของ Public Service 
Management ควรมีการน า
กรณีศึกษาของต่างประเทศมา
วิเคราะห์ร่วมด้วย ตลอดทั้ง Smart 
City, Urban Design และ Big 
Data ที่เป็นทางผ่านของการสร้าง 
Innovation และ Public Service 
ครอบคลุมทั้งอดีต ปัจจุบัน และ
อนาคต 

- มีการปรับ เปลี่ ยน เป็น
รายวิชา นวัตกรรมการ
จั ด ก า ร ภ า ค รั ฐ แ ล ะ
ภาค เ อกชน  ซึ่ ง ผู้ เ รี ย น
สามารถเรียนรู้สิ่งแวดล้อม 
แล ะร ะบ บ ภา ย ใ นแ ล ะ
ภายนอกองค์การได้ รวมถึง
เทคนิคการจัดการสมัยใหม่
จากกรณีศึกษา  

(3) รายวิชาการจัดการการเงิน และ
รายวิชาการบัญชีเพ่ือการตัดสินใจ 
ค ว ร ใ ห้ เ ห็ น ป ร ะ เ ด็ น ข อ ง ก า ร
วิ เคราะห์ที่แตกต่างกันระหว่าง
ภาครัฐและภาคเอกชน และควรมี
การเน้นในเรื่องของการจัดการ
การเงินแบบอิสลาม 
 

การจัดการเรียนการสอนให้
ผู้ เ รี ย น ได้ เ รี ย น รู้ ค ว า ม
แตกต่างในเรื่องการจัดการ
การเงิน การบัญชีเพ่ือการ
ตัดสินใจ ระหว่างภาครัฐ
แ ล ะ ภ า ค เ อ ก ช น โ ด ย
กรณีศึกษา  
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ประเด็น ข้อเสนอแนะ การด าเนินการ 
(4) ควรแทรกกลไกในการบริหาร
ความขัดแย้งในสามจังหวัดชายแดน
ใต้ เพ่ิมเติมในรายวิชาการจัดการ
ความขัดแย้งภาครัฐและภาคเอกชน 

- มี แ ก า ร ส อน  โ ด ย ย ก
กรณีศึกษา เกี่ยวกับกลไก
การบริหารความขัดแย้งใน
สามจั งหวัดชายแดนใต้ 
เพ่ิมเติมในรายวิชา  

(5) รายวิชาที่เกี่ยวข้องกับคุณธรรม 
จริยธรรมควรจัดอยู่ ในรายวิชา
บังคับ 

- มีการจัดการเรียนการ
สอนโดยแทรกในเรื่องของ
คุณธรรม จริยธรรม ในทุก
รายวิชา 

(6) กรณีในวิชาเลือกบางรายวิชา 
หากนักศึกษาไม่เลือกในรายวิชาที่มี
ความจ าเป็นต้องเรียนจะท าอย่างไร 
เพราะอาจส่งผลกระทบต่อผลการ
เรี ยนรู้ ที่ คาดหวั งของหลักสู ตร 
ดังนั้น ควรจัดท า ELO ที่สอดคล้อง
กับรายวิชาให้ชัดเจนเพ่ือให้แน่ใจใน
ผลลัพธ์ 

- หลักสูตรได้วิเคราะห์
ความเชื่ อมโยงระหว่ าง 
ELO กั บ ทุ ก ร า ย วิ ช า 
ประกอบด้วยรายวิชาใน
หมวดวิชาปรับ พ้ืน วิชา
บั ง คั บ  วิ ช า เ ลื อ ก  วิ ช า
วิทยานิพนธ์ และวิชาการ
ค้นคว้าอิสระ  
- จัดกิจกรรมนอกหลักสูตร
เพ่ือให้ผู้ เรียนได้บรรลุผล
การเรียนรู้ที่คาดหวังของ
หลักสูตร   

(7) ควรเพ่ิมค าอธิบายรายวิชาให้
ชัดเจนเพ่ือน าไปสู่ ELO ที่ต้องการ 
ไม่ควรเขียนในภาพกว้าง 

- ไ ด้ เ พ่ิ ม ค า อ ธิ บ า ย ใ น
รายวิชาให้มีความชัดเจน
มากขึ้น  เช่น รายวิชา
วิทยานพินธ์ 

(8) เพ่ิมเติมรายวิชาที่เกี่ยวข้องกับ
การบริหารจัดการสภาวะแวดล้อม
ซึ่งอาจจัดเป็นหัวข้อหนึ่งในรายวิชา 
เช่น การบริหารจัดการคน การ
บริ หารจัดการทรัพยากร  การ
บริหารจัดการสิ่งแวดล้อม 

- จัดให้มีประเด็นในเรื่อง
ของการบริ หา รจั ดการ
ส ภ า ว ะ แ ว ด ล้ อ ม เ ป็ น
ประเด็นของการสัมมนา
ย่อยในรายวิชา สัมมนา
น วั ต ก ร ร ม ก า ร จั ด ก า ร
ภาครัฐและภาคเอกชน 

(9) ELO3 พฤติกรรมด้านคุณธรรม 
จริยธรรม ความรับผิดชอบต่อสังคม 
ภาวะผู้น าและการท างานเป็นทีมใน
องค์การภาครัฐและภาคเอกชน ใน
เรื่องของคุณธรรม จริยธรรมจะใช้

- วัดจากการมอบหมายงาน
ให้รับผิดชอบร่วมกัน และ
ทุกคนท างานตามเกณฑ์ใน
การประเมิน ซึ่งประกอบ 
ด้วย  (1 )พฤติกรรมด้าน
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ประเด็น ข้อเสนอแนะ การด าเนินการ 
อะไรในการวัด คุณธรรม จริยธรรม (2) 

ความรับผิดชอบต่อสังคม 
และ (3) ภาวะผู้น าและการ
ท างานเป็นทีม 

(10) ควรน าประเด็นในเรื่องของ 
นวัตกรรมในการสร้างความร่วมมือ
ระหว่างคน/องค์การต่าง ๆ ใน
สังคม การท างานเป็นหุ้นส่วน     
ให้นักศึกษาเรียนรู้ผ่านการวิจัย 
ต ล อ ด ทั้ ง ก า ร แ ก้ ปั ญ ห า  ก า ร
เชื่อมโยงนวัตกรรมกับชุมชน การ
ด าเนินการที่น าไปสู่เป้าหมายการ
พัฒนาอย่ างยั่ งยื น (Sustainable 
Development Goals: SDGs)  

- จัดให้มีประเด็นในเรื่อง
ของนวัตกรรมในการสร้าง
ความร่วมมือระหว่างคน/
องค์การต่าง ๆ ในสังคม 
การท างานเป็นหุ้ นส่ วน 
เ ป็ น ป ร ะ เ ด็ น ข อ ง ก า ร
สัมมนาย่อยในรายวิ ช า 
สั ม ม น าน วั ต ก ร ร ม ก า ร
จั ด ก า ร ภ า ค รั ฐ แ ล ะ
ภาคเอกชน 

ความเหมาะสมของชื่อหลักสูตร - - 
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ภาคผนวก จ 
สรุปผลการวิพากษ์หลักสูตร 
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สรุปผลการวิพากษ์หลักสูตร 

 

หมวด ข้อเสนอแนะ การด าเนินการ 
หมวดที่ 1 ข้อมูลทั่วไป เหมาะสม - 
หมวดที่ 2 ข้อมูลเฉพาะของ
หลักสูตร 

เหมาะสม - 

หมวดที่ 3 ระบบการจัด
การศึกษา การด าเนินการ และ
โครงสร้างของหลักสูตร 

3. หลักสูตรและอาจารยผูสอน 
3.1 หลักสูตร 

 
 
 
- ไม่เหมาะสม 
ให้ปรับเป็นโมดูล นัยของการ
จัดการเรียนการสอนเป็นโมดูล 
รายวิชาจะไม่ซ้ าไปซ้ ามา เช่น 
โมดูลหลักการจัดการภาครัฐและ
ภาคเอกชน เป็นต้น 
 
 

 
 
 

ปรับการจัดการเรียนการสอน
โดยจัดเป็นโมดูล ดังนี้ 
Modul 1 นวัตกรรมการจัดการ
องค์การ 
Modul 2 สัมมนานวัตกรรม
ก า ร จั ด ก า ร ภ า ค รั ฐ แ ล ะ
ภาคเอกชน 
Modul 3 ภาวะผู้น าเพ่ือการ
บริหารการเปลี่ยนแปลง 
Modul 4 การวิจัยทางการ
จัดการ และการน าเสนอ 

- ไม่เหมาะสม 
โครงสร้างและกระบวนการของ
หลักสูตรมีความเดิม ๆ ซ้ าซ้อน 
ไม่มีอะไรเป็นอัตลักษณ์ 

ปรับการจัดการเรียนการสอน
โดยจัดเป็นโมดูล 

- ไม่เหมาะสม 
วิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย์
ยังเป็นพื้นฐานมากเกินไป 

ปรับรายวิชาเป็น การจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์ 

หมวดที่  4   ผลการเรียนรู้   
ก ล ยุ ท ธ์ ก า ร สอนแ ละกา ร
ประเมินผล 

เหมาะสม - 

หมวดที่ 5 หลักเกณฑในการ
ประเมินผลนักศึกษา 

เกณฑก์ารส าเร็จการศึกษาตาม
หลักสูตร  

 

 

- ไม่เหมาะสม 

ควรก าหนดเกณฑ์ความรู้ด้าน
ภาษาอังกฤษให้ชัดเจน 

ปรับแก้เป็น 
 
ผ่านการประเมินความรู้ทักษะ
ด้านภาษาอังกฤษตามเกณฑ์
ของบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัย
นราธิวาสราชนครินทร์ 
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หมวด ข้อเสนอแนะ การด าเนินการ 
หมวดที่ 6 การพัฒนา
คณาจารย์ 

เหมาะสม 
- 

หมวดที่ 7 การประกัน
คุณภาพหลักสูตร 

เหมาะสม 
- 
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ภาคผนวก ฉ 
ข้อเสนอแนะจากสภาวิชาการ มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 

หลักสูตรการจัดการมหาบัณฑิต 
สาขาวิชานวัตกรรมการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน 

หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2564 
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ข้อเสนอแนะจากสภาวิชาการ มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
หลักสูตรการจัดการมหาบัณฑิต 

สาขาวิชานวัตกรรมการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน 
หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2564 

ประเด็น
วิพากษ์ 

ข้อเสนอแนะจาก 
สภาวิชาการ 

การด าเนินการของคณะกรรมการ 
จัดท าหลักสูตร 

ห ม ว ด ที่  1 
ข้อมูลทั่วไป 

ควรปรับเปลี่ยนชื่อหลักสูตร
ภาษาอังกฤษ ชื่อปริญญาและ
สาขาภาษาอังกฤษ 

จากเดิม 
Master of Management Program 
(Innovative Public and Private 

Mangement) 
ปรับเป็น 

Management Program (Public and Private 
Mangement Innovqtion) 

จ านวนหน่วยกิตที่เรียนตลอด
หลักสูตร ปรับค าอธิบายในข้อ 
4 . 1  แผน ก  แบบ ก1 ให้
ชัดเจน 

จากเดิม 

4.1 แผน ก แบบ ก1:  ประกอบด้วยรายวิชา
วิทยานิพนธ์ จ านวน 36 หน่วยกิต และอาจมีการ
เรียนรายวิชาแต่ไม่นับหน่วยกิต 
 

ปรับเป็น 
4.1 แผน ก แบบ ก1:  ประกอบด้วยรายวิชา
วิทยานิพนธ์ จ านวน 36 หน่วยกิต และมีการ
เรียนรายวิชาอ่ืนในหลักสูตรแต่ไม่นับหน่วยกิต  

ห ม ว ด ที่  2 
ข้อมูลเฉพาะ
ของหลักสูตร 

วัตถุประสงค์ของหลักสูตรควร
เขียนให้ครอบคลุม ELO และ
ต้องให้เห็นความสามารถของ
บั ณ ฑิ ต ใ น ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ 
ประเมิน และสร้างสรรค์ได ้

จากเดิม 
1.3.1 เพ่ือผลิตมหาบัณฑิตด้านนวัตกรรมการ
จัดการภาครัฐและภาคเอกชน ที่มีความรู้และ
ความสามารถเกี่ยวกับนวัตกรรมการจัดการที่
สามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสมในการ
ปฏิ บั ติ ง า น ทั้ ง ใ น หน่ ว ย ง าน ภ า ครั ฐ  แล ะ
ภาคเอกชน 
1.3.2 เพ่ือผลิตมหาบัณฑิตด้านนวัตกรรมการ
จัดการภาครัฐและภาคเอกชนที่สามารถน า
ความรู้ ไปพัฒนาประเทศเพ่ือมุ่ งสู่สั งคมแห่ง
ความรู้  
1.3.3 เพ่ือสร้างผู้บริหารและผู้น าที่มีภาวะผู้น า มี
คุณธรรม จริยธรรม และมีความรับผิดชอบต่อ
สังคมในการจัดการส าหรับองค์การในภาครัฐและ
ภาคเอกชน 
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ประเด็น
วิพากษ์ 

ข้อเสนอแนะจาก 
สภาวิชาการ 

การด าเนินการของคณะกรรมการ 
จัดท าหลักสูตร 

ปรับเป็น 
1.3.1 เพ่ือผลิตมหาบัณฑิตด้านนวัตกรรมการ
จัดการภาครัฐและภาคเอกชนที่มีความรู้และ
ความสามารถเกี่ยวกับนวัตกรรมการจัดการที่
สามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสม                
1.3.2 เพ่ือผลิตมหาบัณฑิตที่สามารถวิเคราะห์ 
บูรณาการ และตัดสินใจโดยใช้องค์ความรู้ด้าน
นวัตกรรมจัดการในการแก้ปัญหาองค์การภาครัฐ
และภาคเอกชน  
1.3.3 เพ่ือผลิตและเผยแพร่งานวิจัยและงาน
วิชาการที่มีคุณภาพด้านนวัตกรรมการจัดการ
ภาครัฐและภาคเอกชน 1.3.4 เพ่ือสร้างผู้บริหาร
และผู้น าที่มีภาวะผู้น า มีคุณธรรม จริยธรรม และ
มีความรับผิดชอบต่อสังคมในการจัดการส าหรับ
องค์การในภาครัฐและภาคเอกชน 

ห ม ว ด ที่  3 
ระบบการจัด
ก า ร ศึ ก ษ า 
ก า ร ด า เ นิ น 
ก า ร  แ ล ะ
โครงสร้างของ
หลักสูตร 

คุณสมบัติของเข้าศึกษา ใน
แผน ก แบบ ก1 ควรมีการ
ก าหนดคุณสมบัติพิเศษให้มี
ความแตกต่างจากแผนการ
ศึกษาแบบ ก2 และแผน ข 

ได้มีการปรับคุณสมบัติพิเศษ โดยก าหนดให้ผู้ที่
จะเข้ารับการศึกษา จะต้องมีประสบการณ์การ
ท างานไม่น้อยกว่า 1 ปี หรือมีผลงานทางวิชาการ
อย่างน้อย 1 เรื่อง 

แผน  ก  แบบ  ก1  ไม่ ค ว ร
เปิดรับเลยทันทีในปีแรก 

มีการปรับ โดยการเปิดรับแผน ก แบบ ก1 ในปีที่ 
3 ของการเปิดหลักสูตรใหม่ 

งบประมาณตามแผนงานยังไม่
ถูกต้อง  

มีการปรับ โดยลงรายละเอียดงบประมาณให้
ถูกต้องทั้งงบประมาณรายรับ และงบประมาณ
รายจ่าย 

การสอบประมวลความรอบรู้ 
ไม่ควรมีในแผน ก แบบ ก1 

ปรับการสอบประมวลความรอบรู้ให้มีเฉพาะ 
แผน ก แบบ ก2 และแผน ข เท่านั้น 

รายวิชาในหลักสูตร ควรมีการ
ปรับเปลี่ยนบางรายวิชาจาก
หมวดวิชาบังคับ ไปอยู่หมวด
วิชาเลือก เพ่ือความเหมาะสม
สอดคล้องของหลักสูตร 

ได้ มี ก ารปรั บ เปลี่ ยนรายวิ ช า  การจั ดการ
ทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ จากหมวดวิชาบังคับ 
มาอยู่ ในหมวดวิชาเลือก และได้น ารายวิชา 
เครื่องมือนวัตกรรมการจัดการภาครัฐและ
ภาคเอกชน จากหมวดวิชาเลือก มาอยู่ในหมวด
วิชาบังคับ 

การจัดการเรียนในหลักสูตร
โดยใช้ระบบโมดูล ไม่น่าจะมี

ได้มีการปรับเปลี่ยนโดยไม่ใช้ระบบโมดูลในการ
จัดการเรียนการสอน แต่จะใช้การจัดการเรียน



74 
 

 
 
 

ประเด็น
วิพากษ์ 

ข้อเสนอแนะจาก 
สภาวิชาการ 

การด าเนินการของคณะกรรมการ 
จัดท าหลักสูตร 

ความเหมาะสม การสอนแบบ Block course เข้ามาแทนท่ี 
หมวดที่ 4 ผล
การเรียนรู้ กล
ยุทธ์การสอน
แ ล ะ ก า ร
ประเมินผล 

 สืบเนื่องจากข้อเสนอแนะ ในหมวดที่ 2 จึงได้มี
การปรับเปลี่ยน การพัฒนาคุณลักษณะพิเศษของ
นักศึกษา ตลอดจนการพัฒนาผลการเรียนรู้ในแต่
ละด้าน แผนที่การกระจายความรับผิดชอบ
มาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา 
(Curriculum Mapping) ให้มีความสอดคล้อง
เชื่อมโยงกัน 

ห ม ว ด ที่ 5 
หลักเกณฑ์ใน
การประเมิน 
ผลนักศึกษา 

เกณฑ์การส าเร็จการศึกษา
ตามหลักสูตรของแผนการ
เรียน แบบ ก1 อย่างน้อย
ผล ง า น ท า ง วิ ช า ก า ร จ า ก
วิทยานิพนธ์จะต้องได้รับการ
ตีพิมพ์เผยแพร่จากวารสาร
ทางวิชาการ 

ได้มีการปรับแก้ไขโดยมีการระบุเฉพาะเจาะจงว่า  
แผนการเรียน แบบ ก1 ผลงานวิทยานิพนธ์ต้อง
ได้รับการตีพิมพ์หรืออย่างน้อยด าเนินการให้
ผลงาน หรือส่วนหนึ่งของผลงานได้รับการยอมรับ
ให้ตีพิมพ์ในวารสาร และชื่อนักศึกษาต้องเป็นชื่อ
แรก จ านวนอย่างน้อย 1 เรื่อง 

ควรระบุ เกณฑ์การส า เ ร็ จ
การศึกษาตามหลักสูตร ให้
ครบถ้ วนครอบคลุมในทุก
แผนการศึกษาท่ีเปิดสอน 

มีการปรับเพ่ิมรายละเอียดของเกณฑ์การส าเร็จ
การศึกษาตามหลักสูตรครบทุกแผนการศึกษา
อย่างชัดเจน ซึ่งประกอบไปด้วย แผน ก แบบ ก1 
แผน ก แบบ ก2 และแผน ข 

ภาคผนวก ข 
ประวัติ  และ
ผ ล ง า น      
อาจารย์ประ 
จ าหลัก สูตร 

หนึ่ งในผลงานทางวิชาการ
ของอาจารย์  ดร . อิบรอฮิม          
สารีมาแซ ซึ่ ง เป็นอาจารย์
ประจ าหลักสูตร เป็นผลงานที่
เกิน 5 ปี  ซึ่ งไม่ เป็นไปตาม
เกณฑ์ท่ี สกอ.ก าหนด  

ได้มีการปรับแก้ไขโดยการน าผลงานทางวิชาการ
ที่เกิน 5 ปี ออกไปจากรายการ และเพ่ิมผลงาน
ทางวิชาการผลงานใหม่ที่ยังไม่เกิน 5 ปี มาแทนที่
ผลงานเดิม 

ภาคผนวก ค 
ผลการเรียนรู้
ที่คาดหวังของ
หลักสูตร 

 สืบเนื่องจากข้อเสนอแนะ ในหมวดที่ 2 จึงได้มี
การปรับเปลี่ยน ผลการเรียนรู้ที่คาดหวังของ
หลักสูตร (Expected Learning Outcome: 
ELO) ให้มีความสอดคล้องเชื่อมโยงกัน 
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ภาคผนวก ช 
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 

ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2557 
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ภาคผนวก ซ 
ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท า/พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรการจัดการมหาบัณฑิต 

สาขาวิชานวัตกรรมการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน (หลักสตูรใหม่ พ.ศ. 2564) 
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ภาคผนวก ฌ 
ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการวิพากษ์หลักสูตรการจัดการมหาบัณฑิต              

สาขาวิชานวัตกรรมการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน (หลักสตูรใหม่ พ.ศ. 2564) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



103 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 



104 
 

 
 
 

 
 


