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     มหำวิทยำลยันรำธิวำสรำชนครนิทร ์



รายงานผลการดำเนินการเพือ่จัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปีงบประมาณ 2566 (1 ตุลาคม 2565 - 31 กันยายน 2566) 

ประเภทความ
เสี่ยงการทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยงจากพฤติกรรม
ที่อาจเกิดการทุจริต 

ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ผลการดำเนินการตามมาตรการหรือการ
ดำเนินการเพื่อบริหารจัดการความเสี่ยง 

1. ด้านการอนุมัติ 
อนุญาต 

1. พฤติ กรรมในการใช้ดุ ลย พินิ จ 
พิจารณา อนุมัติ อนุญาต 

- ประมาณการค่าใช้จ่ายในการขอ
อนุมัติโครงการสูงเกินความจำเป็น 

- การใช้ดุ ลย พินิ จ โดยขาดข้อมู ล
ข้อเท็จจริง 

สูงมาก - มาตรการตรวจสอบการใช้ดุลยพินิจ 

- ปรับปรุงระบบ และกลไกการกระจาย
อำนาจ การดำเนินงาน กำหนดผู้รับผิดชอบ
ที่ เป็ นปั จจุบั น  ในการบริหารและการ
ด ำเนิ น การที่ ชั ด เจน  มี ก ระบ วน การ
ตรวจสอบในทุกกิจกรรมการดำเนินการของ
มหาวิทยาลัย 

- โครงการเพ่ิมช่องทางการรับรู้ข้อมูลการ
ทุจริต กฎหมาย ระเบียบ แนวปฏิบัติและ
การลงโทษที่ได้รับจากการกระทำความผิด 
เพ่ือสร้างความตระหนักในการปฏิบัติงาน 
เป็นการป้องกันการกระทำการทุจริตทาง
วินัย 

- จัดประชุมขับเคลื่อนมาตรการตรวจสอบการใช้
ดุลยพินิจ เพ่ือตรวจสอบการใช้ดุลยพินิจในการ
ปฏิบัติงานเป็นไปอย่างซื่อตรงโปร่งใส ปราศจากการ
ใช้อำนาจหน้าที่ในทางมิชอบ อันเป็นการป้องกันการ
ทุจริตเชิงรุกเพ่ือยกระดับการบริหารจัดการให้
เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลตามยุทธศาสตร์ชาติว่า
ด้วยการป้องกันและปราบปรามทุจริตและเพ่ือให้
ปฏิบัติงานในปีงบประมาณต่อไปเกิดประสิทธิภาพ
บรรลุผลสัมฤทธิ์ของงาน 

- ก ำห น ดแน วป ฏิ บั ติ ก ารด ำ เนิ น งาน ใช้ เป็ น
หลักเกณฑ์การพิจารณาโครงการและการดำเนินการ
เป็นมาตรฐานเดียวกันเพ่ือลดการใช้ดุลยพินิจของ
เจ้าหน้าที่ 

2. การใช้อำนาจ
และตำแหน่งหน้าที่ 

1. พฤติกรรม ในการใช้ทรัพย์สินของ
ทางราชการเพื่อประโยชน์ส่วนตน 

- การนำทรัพย์สินของรายการไปใช้

สูงมาก - มาตรการป้องกันการขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนและประโยชน์ส่วนรวม 

 

- จัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ การเสริมสร้าง 
คุณธรรม จริยธรรมและความโปร่งใส  สำหรับ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 

https://www.pnu.ac.th/%e0%b8%9b%e0%b8%a3%e0%b8%b0%e0%b8%81%e0%b8%b2%e0%b8%a8%e0%b8%af-%e0%b8%a1%e0%b8%b2%e0%b8%95%e0%b8%a3%e0%b8%81%e0%b8%b2%e0%b8%a3%e0%b8%95%e0%b8%a3%e0%b8%a7%e0%b8%88%e0%b8%aa%e0%b8%ad%e0%b8%9a%e0%b8%81/


ประเภทความ
เสี่ยงการทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยงจากพฤติกรรม
ที่อาจเกิดการทุจริต 

ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ผลการดำเนินการตามมาตรการหรือการ
ดำเนินการเพื่อบริหารจัดการความเสี่ยง 

ส่วนตัว 

- การน ำทรัพ ย์ สิ นส่ วนตน มาใช้
ทรัพยากรของทางราชการ เช่น หมึก
พิมพ์ กระดาษวัสดุเชื้อเพลิง 

- การจั ดห าทรัพยากรเกิน ความ
จำเป็นต่อการใช้งานจนเกิดความ
เสียหายต่อรัฐ 

- การใช้รถส่วนราชการไปใช้งานส่วน
ตนโดยอ้างโครงการแฝง 

- โครงการเพ่ิมช่องทางการรับรู้ข้อมูลการ
ทุจริต กฎหมาย ระเบียบ แนวปฏิบัติและ
การลงโทษที่ได้รับจากการกระทำความผิด 
เพ่ือสร้างความตระหนักในการปฏิบัติงาน 
เป็นการป้องกันการกระทำการทุจริต 

 

 

 

- กำหนดแนวปฏิบัติ และหลักเกณฑ์การใช้ทรัพย์สิน
ของทางราชการให้ชัดเจน 

 2. พฤติกรรม ในการใช้อำนาจหน้าที่
ความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วน
ตนและประโยชน์ส่วนรวม 

- การเปิดเผยข้อมูลของทางราชการ 
เพ่ือหาผลประโยชน์ 

- การทำของแจกโดยอ้างดครงการ
งานราชการ 

สูงมาก - มาตรการป้องกันการขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนและประโยชน์ส่วนรวม 

- มาตรการป้องกันการรับสินบน 

- มีประกาศเจตนารมณ์นโยบาย No Gift 
Policy จากการปฏิบัติหน้าที่ 

- จัดโครงการ/กิจกรรมเพ่ือปลุกจิตสำนึก
หรือสร้างวัฒนธรรมให้เจ้าหน้าที่ ในการ

- จัดกิจกรรมเสริมสร้างวัฒนธรรม นโนบายไม่รับ
ของขวัญ (No Gift Policy) จริยธรรมแก่เจ้าหน้าที่
ของหน่วยงาน 

- จัดทำประกาศ มหาวิทยาลั ยนราธิวาสราช
นครินทร์ เรื่อง นโยบายไม่รับของขวัญและของ
กำนัลจากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) 

- จัดทำประกาศเจตนารมณ์ นโยบาย No Gift 
Policy จากการปฏิบัติหน้าที่ประจำปีงบประมาณ 



ประเภทความ
เสี่ยงการทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยงจากพฤติกรรม
ที่อาจเกิดการทุจริต 

ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ผลการดำเนินการตามมาตรการหรือการ
ดำเนินการเพื่อบริหารจัดการความเสี่ยง 

- การรับของขวัญ ที่ ไม่ อยู่ ในช่ ว ง
ประเพณีหรือรับของมีมูลค่าเกินกว่าที่
กฎหมายกำหนด 

ปฏิเสธการรับของขวัญและของกำนัลทุก
ชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ 

-   

2566 

- จัดโครงการขับเคลื่อนมาตรการจัดการเรื่องการ
ร้องเรียนการทุจริตและป้องกันการรับสินบน 

 3. พฤติกรรม ในการปฏิบัติงานด้วย
เจตนาหลีกเลี่ยงกฎหมาย หรือปฏิบัติ
ด้วยความเคยชินใคร ๆ ก็ทำกัน 

- การได้มาของผู้บริหารหน่วยงาน
ระบบอุปถัมภ์ 

- การทำเอกสารประกอบการเรียน
การสอนขายนักศึกษา 

- การเบียดบังเวลาราชการทำงานไม่
เต็ ม เว ล า ห รื อ ส ะ ทิ้ ง ห น้ า ที่ ห า
ผลประโยชน์จากภายนอก 

สูง - ม าตรการ เสริมสร้ างมาตรฐานทาง
จริยธรรม 

 - การขับเคลื่อนจริยธรรม 

- จัดโครงการ/กิจกรรมเสริมสร้างและ
ส่งเสริมจริยธรรมของหน่วยงาน 

- จัดทำสื่อประชาสัมพันธ์เพ่ือลดความ
สับสนเกี่ยวกับพฤติกรรมสีเทาและเป็น
แนวทางในการประพฤติตนทางจริยธรรม 

- จัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ การเสริมสร้าง 
จริยธรรมและความ โปร่งใส  สำหรับผู้ บ ริห าร
มหาวิทยาลัย 

- มี แ น วป ฏิ บั ติ  Dos & Don’ts ขอ งบุ ค ล าก ร
มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ ตามประมวล
จริยธรรมข้าราชการพลเรือน 

- มีอินโฟกราฟิกให้ความรู้เกี่ยวกับมาตรฐานทาง
จริยธรรมและ Dos & Don’ts 

- 

 4. พฤติกรรม ในการปฏิบัติงานที่อาจ
ขัดต่อจริยธรรมข้าราชการพลเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษาและบุคลากรของ

สูงมาก - ม าตรการ เสริมสร้ างมาตรฐานทาง
จริยธรรม 

 - การขับเคลื่อนจริยธรรม 

- จัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ การเสริมสร้าง 
จริยธรรมและความโปร่งใส  สำหรับผู้ บ ริห าร
มหาวิทยาลัย 



ประเภทความ
เสี่ยงการทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยงจากพฤติกรรม
ที่อาจเกิดการทุจริต 

ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ผลการดำเนินการตามมาตรการหรือการ
ดำเนินการเพื่อบริหารจัดการความเสี่ยง 

มหาวิทยาลัย 

- การปกปิด หรือนิ่งเฉย ต่อการพบ
ผู้กระทำการทุจริตหรือประพฤติมิ
ชอบ 

- การเบียดบังเวลาของราชการไปทำ
ประโยชน์ส่วนตน 

- จัดโครงการ/กิจกรรมเสริมสร้างและ
ส่งเสริมจริยธรรมของหน่วยงาน 

- ประชาสัมพันธ์ช่องทางการร้องเรียนด้าน
การทุจริตให้ผู้รับบริการรับทราบเพ่ือเป็น
ช่องทางในการแจ้งเบาะแสการทุจริตในการ
ปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ 

- มี แ น วป ฏิ บั ติ  Dos & Don’ts ขอ งบุ ค ล าก ร
มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ ตามประมวล
จริยธรรมข้าราชการพลเรือน 

- มีอินโฟกราฟิกให้ความรู้เกี่ยวกับมาตรฐานทาง
จริยธรรมและ Dos & Don’ts 

 

 5. พฤติกรรม การแยกแยะระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์
ส่วนร่วม 

- การเป็นคู่สัญญาหรือมีส่วนได้ส่วน
เสียในสัญญาที่ทำกับมหาวิทยาลัย 

- การเข้าไปมีส่วนได้ส่วนเสียในฐานะ
เป็นที่ปรึกษา ตัวแทน ผู้ประสานงาน
ในธุรกิจของเอกชนซึ่งเป็นคู่สัญญา 
หรือ มีความตกลงที่ เกี่ ยวข้องกับ
ร า ย ได้ ห รื อ ผ ล ป ร ะ โย ช น์ ข อ ง
มหาวิทยาลัย 

สูงมาก - มาตรการป้องกันการขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนและประโยชน์ส่วนรวม  

- มีระบบการตรวจสอบการเป็นคู่สัญญาเป็นผู้
ประสาน เป็นผู้ร่วมรับผลประโยชน์ในสัญญาต่อรัฐมี
ลักษณะเป็นผลประโยชน์ทับซ้อน 



ประเภทความ
เสี่ยงการทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยงจากพฤติกรรม
ที่อาจเกิดการทุจริต 

ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ผลการดำเนินการตามมาตรการหรือการ
ดำเนินการเพื่อบริหารจัดการความเสี่ยง 

3. ด้านการใช้จ่าย
งบประมาณ 

พฤติกรรมในการใช้หลักฐานหรือการ
ตรวจสอบเอกสารหลักฐานในการ
เบิกจ่าย 

- ยื่นเอกสารเท็จ/ปกปิดหรือไม่แจ้ง
ข้อความจริง 

- เอกสารไม่ครบถ้วน ไม่ถูกต้องตาม
ระเบียบ ข้อบังคับ 

สูงมาก - ปรับปรุงระบบ และกลไกการกระจาย
อำนาจ การดำเนินงาน กำหนดผู้รับผิดชอบ
ที่ เป็ นปั จจุบั น  ในการบริหารและการ
ด ำเนิ น การที่ ชั ด เจน  มี ก ระบ วน การ
ตรวจสอบในทุกกิจกรรมการดำเนินการของ
มหาวิทยาลัย 

- มาตรการป้องกันการรับสินบน 

 

- ก ำห น ดแน วป ฏิ บั ติ ก ารด ำ เนิ น งาน ใช้ เป็ น
หลักเกณฑ์การพิจารณาโครงการและการดำเนินการ
เป็นมาตรฐานเดียวกันเพ่ือลดการใช้ดุลยพินิจของ
เจ้าหน้าที่ 

- จัดโครงการขับเคลื่อนมาตรการจัดการเรื่องการ
ร้องเรียนการทุจริตและป้องกันการรับสินบน 



 


