
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานผลการบรหิารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 6 เดือน  

(ระหว่างเดือน 1 ต.ค.65 – 31 มี.ค.66) 
มหาวิทยาลัยนราธวิาสราชนครนิทร์ 

 

      กองบริหารทรัพยากรบุคคล 

สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
 



 

รายงานผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคคลมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
 

การนำแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไปสู่การปฏิบัติ  
จำเป็นต้องให้ความสำคัญต่อการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานให้มีความสอดคล้องกั บแผนยุทธศาสตร์  
การพัฒนามหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ ให้เป็นไปตามประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์มาตรการ และ
ตัวชี้วัดของ มหาวิทยาลัย ที่กำหนดเป็นแนวทางไว้เพ่ือพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยรวมทั้งมีการติดตาม
ประเมินผล การดำเนินงานตามแผนอย่างเป็นระบบเพ่ือให้เกิดผลในทางปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม ไปสู่การ
ปฏิบัติ โครง/กิจกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว จึงกำหนดแนว
ทางการ นำแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ดังนี้  

1. สร้างความเข้าใจร่วมกันเก่ียวกับแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดย จัดทำ
แนวทางการสื่อสาร และประชาสัมพันธ์ เพ่ือสร้างความเข้าใจในภารกิจ เป้าหมาย และโครงการ/  กิจกรรม
ให้กับบุคลากรของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย ได้ทราบถึงบทบาทความรับผิดชอบของตนที่จะ  สนับสนุน
การดำเนินงาน ตามแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

2. การพัฒนาระบบบริหารจัดการบุคลากรสายวิชาการให้มีอัตรากำลังเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน   
การจัดการศึกษา การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรให้มีทักษะ ความก้าวหน้าทั้งสายวิชาการ/สายสนับสนุน  
พัฒนาระบบสวัสดิการต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์  

3. มีการกำกับติดตามการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรมของหน่วยงาน ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตาม  
แผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และสามารถประเมินผลได้อย่างเป็นรูปธรรมการ 
ติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 การติดตาม ประเมินผล 
เป็นเครื่องมือสำคัญที่จะให้การดำเนินงาน บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่กำหนดไว้ในแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้ทุก
หน่วยงานได้ทราบถึงความสำเร็จหรือความล้มเหลวของการดำเนินงานตามแผนจึงมีการกำกับ  ติดตามและ
ประเมินผล ดังนี้  

(1) การนำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เป็นส่วนหนึ่งสำหรับเข้า
รับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ประจำปี  

(2) การนำผลประเมินการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 ใช้ เป็นข้อมูลในการพัฒนากระบวนการทำงานสู่ความเป็นเลิศ (EdPEx)  

(3) การประเมินผลการดำเนินงานตามแผนของทุกหน่วยงาน เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการ
ปรับปรุงแผน ของแต่ละหน่วยงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์ในปีถนัดไป  

(4) รายงานผลการดำเนินงานตามแผนต่อที่มหาวิทยาลัยเพ่ือนำผลการประเมินมาทบทวน 
และปรับปรุงแผนพัฒนาบุคลากรในปีต่อไป 

 
โดยมีประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ต้องดำเนินการตามแผนดังต่อไปนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การวางแผนและบริหารอัตรากำลัง (Workforce Planning) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร (Workforce Development)  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาผู้บริหารของมหาวิทยาลัยให้เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ส่งเสริมระบบการบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาลและการธำรงรักษาไว้

ซึ่งบุคลากร (Maintaining personnel)  
 



ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การวางแผนและบริหารอัตรากำลัง (Workforce Planning) 
 

กลยุทธ์ มาตรการ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมายปีงบ
มาณ พ.ศ.2566 

ข้อมูลการ
ดำเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณที่ใช้ ผลการดำเนินงาน 

จัดสรรอัตรากำลัง/
พัฒนาบุคลากรด้าน
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม  

การตรวจสอบสัดส่วน 
บุคลากรสายวิชาการ 
กับนิสิตตามค่า FTES 
ตามเกณฑ์ท่ี สกอ. 
กำหนด 

ร้อยละการบรรจุ
บุคลากรที่ได้ตาม
กรอบ/จำนวน
นวัตกรรมที่นำมาใช้
ในการปฏิบัติงาน 

ร้อยละการบรรจุ
บุคลากรที่ได้ตาม
กรอบ   
90 

ผลการดำเนินงานใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.
2566 รอบ 6 เดือน 
(ระหว่าง 1 ต.ค.65 – 
31 มี.ค.66) พบว่า
ร้อยละจำนวน
บุคลากรสมดุลกับการ
ปฏิบัติตามภารกิจ 
(โดยใช้สัดส่วนค่า 
FTES ต่ออาจารย์
ประจำตามเกณฑ์ที่ 
สกอ. กำหนด) 
 

คำนวณผลค่า
สัดส่วน FTES ต่อ
อาจารย์ประจำตาม
เกณฑ์ท่ี สกอ.กำหนด 

ไม่มีค่าใชจ่าย บรรลุตามเป้าหมาย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การพฒันาศักยภาพบุคลากร (Workforce Development)  
 

กลยุทธ์ มาตรการ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมายปีงบ
มาณ พ.ศ.2566 

ข้อมูลการ
ดำเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณทีใ่ช้ 
(บาท) 

ผลการดำเนินงาน 

- ส่งเสริมและสนับสนุน
ความก้าวหน้าในสาย
งานของบุคลากรสาย
วิชาการและสนับสนนุ: 
ด้านคุณวุฒิ การขอ
ตำแหน่งทางวิชาการ 
และการเข้าสู่ตำแหน่ง
สูงขึ้น 

การพัฒนาความก้าวหน้า 
ในตำแหน่ง ผศ. รศ. 
ศ. คุณวุฒิปริญญาเอก 
และตำแหน่ง ชำนาญ
การ 

ร้อยละของบุคลากร
สายวิชาการที่มีคุณวุฒิ
ปริญญาเอก 

ร้อยละ 30 จำนวนผู้สำเร็จการ 
ศึกษาระดับปริญญา
เอก จำนวน 131 คน 
คิดเป็นร้อยละ 30.11 
(ดำเนินโครงการโดย
กองบริหารทรัพยากร
บุคคล) 

โครงการจัดสรรทุนการ 
ศึกษาระดับปริญญา
เอก 

ไม่มีค่าใช้จ่าย บรรลุตามเป้าหมาย 

ร้อยละของบุคลากร
สายวิชาการที่มี
ตำแหน่งทางวิชาการ 

ร้อยละ 25 อยู่ระหว่างดำเนินการ 
(ดำเนินโครงการโดย
กองบริหารทรัพยากร
บุคคล) 

โครงการสนับสนุน
การเข้าสู่ตำแหน่งทาง
วิชาการของบุคลากร
สายวชิาการ และสาย
สนับสนุน 

อยู่ระหว่างการ
เสนองบประมาณ
(ขาดว่าจะดำเนิน
โครงการเดือน
เมษายน พ.ศ.

2566) 

อยู่ระหว่างดำเนนิการ 

จำนวนของบุคลากร
สายสนับสนุนที่มี
ตำแหน่งระดับ
ชำนาญการ 

จำนวน 5 คน อยู่ระหว่างดำเนินการ 
(ดำเนินโครงการโดย
กองบริหารทรัพยากร
บุคคล) 

อยู่ระหว่างดำเนนิการ 

- เสริมสร้างความรู้
และทักษะที่จำเป็น
ต่อการปฏิบัติงาน 
(Up Skill – Re Skill) 

การพัฒนาศักยภาพ
และสมรรถนะบุคลากร
ในการปฏิบัติงาน 

ร้อยละของบุคลากร
ที่ได้รับการพัฒนา 

ร้อยละ 75 อยู่ระหว่างดำเนินการ 
(ดำเนินโครงการโดย
คณะวิศวกรรมศาสตร์) 

โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร
สายสอนและวิจัย 

3,000 อยู่ระหว่างดำเนนิการ 

อยู่ระหว่างดำเนินการ 
(ดำเนินโครงการโดย
คณะศิลปศาสตร์) 

โครงการส่งเสริม
ทักษะภาษาอังกฤษ 

15,000 อยู่ระหว่างดำเนนิการ 



ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การพฒันาศักยภาพบุคลากร (Workforce Development) (ต่อ) 
 

กลยุทธ์ มาตรการ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมายปีงบ
มาณ พ.ศ.2566 

ข้อมูลการ
ดำเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณที่ใช้ 
(บาท) 

ผลการดำเนินงาน 

    อยู่ระหว่างดำเนินการ 
(ดำเนินโครงการโดย
งานสารสนเทศและ
งานประชาสัมพันธ์) 

โครงการอบรมการให้
ความรู้การจัดเก็บ
ข้อมูลออนไลน์ 

ไมม่ีค่าใช้จ่าย อยู่ระหว่างดำเนนิการ 

อยู่ระหว่างดำเนินการ 
(ดำเนินโครงการโดย
คณะแพทยศาสตร)์ 

โครงการให้ความรู้ใน
การจัดทำคู่มือในการ
ปฏิบัติงานและการขอ
กำหนดตำแหน่งที่
สูงขึ้น 

28,420 อยู่ระหว่างดำเนนิการ 

- พัฒนาทักษะด้าน
ความคิดสร้างสรรค์
และนวัตกรรม 

พัฒนาทักษะด้าน
ความคิดสร้างสรรค์ 
การสร้างสรรค์ผลงาน
เชิงนวตักรรม ส่งเสริม
การเรียนรู้และเปิด
โอกาสให้บุคลากรมี
ส่วนรว่มในการแสดง
ความคิดเห็น
แลกเปลีย่น 
ประสบการณ ์และ
แสดงความสามารถใน
เชิงสรา้งสรรค ์

จำนวนเครือขา่ย
แลกเปลีย่นเรียนด้าน
นวัตกรรม 

จำนวน 3 เครือข่าย อยู่ระหว่างดำเนินการ 
(ดำเนินโครงการโดย
ศูนย์วิจัยและ
นวัตกรรม) 

โครงการส่งเสริมให้
บุคลากรผลิต
ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมประยุกต์ 
ใช้/ตอบโจทย์ความ
ต้องการชุมชนและภาค 
อุตสาหกรรม 

อยู่ระหว่างการ
เสนองบประมาณ 

อยู่ระหว่างดำเนนิการ 



ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การพฒันาศักยภาพบุคลากร (Workforce Development) (ต่อ) 
 

กลยุทธ์ มาตรการ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายปีงบ
มาณ พ.ศ.2566 

ข้อมูลการดำเนินงาน โครงการ/กิจกรรม งบประมาณที่ใช้ 
(บาท) 

ผลการดำเนินงาน 

- พัฒนาทักษะด้าน
ดิจิทัล  
 

พัฒนาความรู้ในการ
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลที่
จำเป็นให้กับบุคลากร
สำหรับการปฏิบัติงาน
ในโลกปัจจุบัน เพ่ือให้
สามารถนำไปประยุกต์ใช้
ในการปฏิบัติ งานได้
อย่างเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ 
 

ร้อยละของความพึง
พอใจของผู้ใช้ระบบ
ระบบฐานข้อมูล
โครงสร้างพื้นฐาน
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
สารสนเทศ 

ร้อยละของความพึ ง
พอใจ 75 

อยู่ระหว่างดำเนินการ 
(ดำเนินการโครงการ
โดยงานสารสนเทศ 
กองนโยบายและแผน) 

โครงการ/กิจกรรม
เสริมสร้างให้บุคลากร
ให้มีความรู้ในการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล 

2,000 อยู่ระหว่างดำเนนิการ 

  

 

 

 

 

 

 



ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาผู้บริหารของมหาวิทยาลัยให้เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง  
 

กลยุทธ์ มาตรการ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมายปีงบ
มาณ พ.ศ. 2566 

ข้อมูลการ
ดำเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณที่ใช้ 
(บาท) 

ผลการดำเนินงาน 

การบริหารการ
เปลี่ยนแปลง  
 

พัฒนาผู้บริหารของ
มหาวิทยาลัยให้มี
ความสามารถในการ
บริหารท่ามกลาง
ความหลากหลายใน
สังคมพหุวัฒนธรรม 
การบริหารความ
แตกต่างของบุคลากร
ในแต่ละช่วงอายุ 
(Generation) เพ่ือให้
สามารถปฏิบัติงานได้
อย่างกลมกลืน สร้าง
วัฒนธรรมองค์กรใน
การให้เกียรติซึ่งกัน
และกัน เพ่ือบรรยากาศ
ที่ดีในการทำงาน 
 

จำนวนโครงการ/กิจกรรม
พัฒนาผู้บริหารของ
มหาวิทยาลัย 

1 ดำเนินโครงการโดย
คณะศิลปศาสตร์เมื่อ
วันที่ 7 – 8  ส.ค. 
2565 
 

โครงการเพ่ิมพูลความ
เชี่ยวชาญด้านการ
บริหารสถาบัน 
อุดมศึกษาแก่
คณะกรรมการสภา
มหาวิทยาลัย
นราธิวาสราช
นครินทร์ 

210,840 บรรลุตามเป้าหมาย  
 

 

 

 



ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ส่งเสริมระบบการบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาลและการธำรงรักษาไว้ซึ่งบุคลากร (Maintaining personnel)  เป้าประสงค์   
 

กลยุทธ์ มาตรการ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายปีงบ
มาณ พ.ศ. 2566 

ข้อมูลการดำเนินงาน โครงการ/กิจกรรม งบประมาณทีใ่ช ้
(บาท) 

ผลการดำเนินงาน 

การเสริมสร้างการ
ปฏิบัติตามวัฒนธรรม
องค์กรและความ
ผูกพันของบุคลากร 
 

เสริมสร้างบุคลากร ให้
ปฏิบัติตามวัฒนธรรม
ของมหาวิทยาลัย
นราธิวาสราชนครินทร์ 
โดยผู้บริหารและผู้ที่
ปฏิบัติหนา้ที่ก่อน 
ปฏิบัติเปน็แบบอยา่ง
ให้กับผู้ที่เข้ามาให้เกิด
ความเคยชิน และความ
ผูกพันต่อองค์กรของ
บุคลากร โดยส่งเสริม
สนับสนุนให้มีความ 
ก้าวหน้าในสายงาน 
การมอบหมายงาน
ปริมาณงานที่เหมาะสม
กับความรู้ความสามารถ
และความถนัด การยก
ย่องชมเชย พูดจาให้
เกียรติซึ่งกันและกัน 
รวมถึง มีระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติ 
งานเชื่อมโยงกับผล 
ตอบแทน 

ร้อยละของความพึง
พอใจและความ
ผูกพันของบุคลากร 

ร้อยละ 85 โดยจะมีการสำรวจ
ความพึงพอใจและ
ความผูกพันของ
บุคลากรของ
ปีงบประมาณ พ.ศ.
2566 ภายในเดือน 
สิงหาคม – กันยายน 
2566 

แบบประเมินความ
ผูกพันและความพึง
พอใจของบุคลากร 

ไม่มีค่าใช้จา่ย อยู่ระหว่างดำเนนิการ 



ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
 

จากการดำเนินงานโครงการและกิจกรรมตามแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร สิ่งที่สำคัญ
ที่ถือเป็นปัจจัยส่งผลต่อความสำเร็จของการดำเนินงานให้บรรลุป้าหมายตามแผนฯ  นั้น คือ มีแผนการ
ดำเนินงานที่สามารถติดตามผลการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ปัญหาที่พบส่วนใหญ่เป็นเรื่องของ
กระบวนการบริหารจัดการ ซึ่งต้องมีการพัฒนาและปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง โดยสรุปได้ ดังนี้ 

 

ปัญหาและอุปสรรค 
1. บุคลากรที่เป็นกลุ่มเป้าหมายมีภาระงานมาก และมีภารกิจหลักตรงกับวันที่มีการจัด

โครงการทำใหบุ้คลากรบางส่วนไม่สามารถเข้าร่วมโครงการได้ 
2. โครงการได้รับการจัดสรรงบประมาณไม่เป็นไปตามที่หน่วยงานประมาณการไว้ ทำให้การ

ดำเนินงานไม่เต็มศักยภาพ 
3. มีการเปลี่ยนแปลงโครงการเพ่ือให้ตรงกับความต้องการพัฒนาของหน่วยงานที่เปลี่ยนแปลง

ไปตามสถานการณ์ 
 

ข้อเสนอแนะ 
1. ควรมีการกำกับติดตาม ทบทวนและปรับปรุงแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร ประจำปี

เพ่ือให้แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรมีความทันสมัย สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป รวมถึง
การเปลี่ยนแปลงของข้อกฎหมาย และระเบียบต่าง ๆ 

2. ควรมีการกำหนดรางวัล หรือสิ่งจูงใจให้กับผู้ที่รับผิดชอบในการปฏิบัติงานตามแผนเพ่ือให้
เกิดความมุ่งมั่นและมีส่วนร่วมสนับสนุนการดำเนินการตามแผนให้บรรลุผลสำเร็จต่อไป 
 


